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Recht und Steuern

Sieg iliber das Biirokratiemonster

Erfolgreiche Initiative des Warburger Stadtkimmerers Klaus Weber - teure Abschliisse sind fiir viele NRW-Kommunen Geschichte.

Von Ariane Mohi

Seit Anfang des Jahres haben
Kommunen in NRW die Méglich-
keit, auf einen Gesamtabschiuss
zu verzichten, Das verdanken sie
mafigeblich der Hartnackigkeit des
Stadtké&mmerers von Warburg.

enn Klaus Weber eines nicht mag,
dann istes {iberfl Biirok

ten Pflicht, Konzernabschliisse vorlegen
zu mil Uberfordert g ., Vieler-
orts mussten bereits fiir die Aufstellung der
G bschliisse Wirtschaftsp

sellschaften beaufiragt werden®, berich-
tet Weber. Ausgaben filr teure Spezialsoft-
ware hitten die kommunalen Haushalte zu-

Doch Weber lieB sich nicht entmutigen. In
einer Fachzeilschrift schilderte er seine Sicht

Warum aber ist der Gesetzgeber seinerzeit
iiberbaupt auf die Ides gekommen, mit dem

um rund 2.000 alte Gesamtabschliisse und
Kosten, die sich mindestens im mittleren

der Dinge —nicht ohne ein G dell zu
entwickeln. ,Ich wollte nicht nur kritisie-
ren, sondern konstrultiv an die ganze Sache
herangehen” Er habe versucht, den eben-
so teuren wie vielfach unnétigen Konzern-

sitzlich belastet. , Alles zusar
men, gehe ich von durchschniitlichen Ge-
samtkosten von 50.000 Euro pro Jahr und
Kommuoe aus.”

bschlt ein einfach Modell gegen-
Uberzustellen, das alle konzernrel

NKF Regel auf die kom-
munale Familie zu iibertragen, die bis da-
hin filr GroBkonzerne galten? Diese Frage
treibt Weber bis heute um, ,.Der Normge-
ber tite gut daran, smh ach: viel stirker in
den MNor i versetzen”, ist
der Stadtki iiberzeugt. ,.Die Betrof-

»Die Kosten standen in einem

Diese setzen sich aus Ber
fir eine Wirtscl llschaft in

tie. Von dieser Grundiiberzeu-

gung des Warburger Stadtkimmerers profi-
tieren nun auch viele seiner Kollegen in den
Rathausern Nordrhein-Westfalens. Zunichst
im Alleingang, spiter dann unterstiitzt durch
den Stidte- und Gemeindebund Nordrhein-
‘Westfalen, hat der 48-Jihrige es geschafft,
eine Regelung zu kippen, die vielen NEW-
Kimmerern gegen den Strich ging, Seit dem
12. Dezember vergangenen Jahres gehort
die PﬂlChl einen kommunalen Konzern-
t f; llen, fiir die mei: al-
ler NEW-Kommunen offiziell der Vergan-
genheit an. So steht es im 2. NKF-Weiter-
lungsgesetz. Die Regier liti-

on hat sich damit von einer Regelung verab-

schicdet, die den Steuerzahler nach Webers

hat, ohne

Ther g viel Geld ek
Mehrwert zu schaffen.

Hohe Kosten, wenig Erkenntnis
Mit der Einfilhrung des Neuen Kommuna-
len Finanzmanagements (NKF) wurde den
Kommunen in NEW ab dem Jahr 2010 un-
ter anderem die Pflicht auferlégt, unabhiin-
gig von ihrer GriiBe und der Zahl ihrer Be-
teiligungen Gesamtabschlisse vor

Hthe von 4.000 Euro pro Jahr zusammen,
Hinzu kommen anteilige jihrliche Sach-
und Personalkosten fiir einen qualifizier-
ten Sachbearbeiter, der, wie Weber sagl, die
Faden in der Hand halt und die ,fachspe-
zifische u.nd softwaretechnische Kunst der
K legung bel ,von
rund 25,000 Euro. Weitere 4,000 Euro ver-

hlagt der Stadtks fiir die Sach-
und Personalkosten von zwei volikonsoli-
dierungspflichtigen Tochterg
die jihrlich umfangreiche sogenannte Re-
porting Packages liefern miissen. Die Per-
sonalkosten der Fithrungskrifte, die sich
intensiv mit dem Zahlenwerk vertraul ma-
chen miissen, gehen mit 4.000 Euro in die
Rechnung ein, Hinzu kommen 3.000 Euro
fiir den Kauf einer Konzerrechnungsle-
gungssoftware mit jiihrlichen Abschreibun-
gen sowie einer jihrlichen Pflegepauschale.
Noch einmal 10.000 Euro fallen schlicBlich
fiir dic Priifung des G bschl an.

ten,

krassen Missverhéitnis zu
den nicht eintretenden Steue-
rungserkenntnissen.”

Klaus W

Daten liefert und zudem die Eigenverant-
wortung der Kommunen stirkt. , Also ge-
wissermafien die eierlegende Wollmilch-
sau”, scherzt er.

Aus der Kimmererwelt habe er viel Zu-
spruch erhalten. ,Ich habe mich darm rmt
einem Brief an die neue Ko

fenen sollten von Anfang an sehr viel sticker
eingebunden werden. Zudem sollte sich der
Gesetzgeber fragen, welche Auswirkungen
eine bestimmte Norm auf die Kommunen
haben wird, und das mit Hilfe einer Fo]gc-

lligen Milli bereich beweger
»Das ord politische Dil in dem
sich die NRW-Koalition gegeniiber den we-
nigen Kommunen befindet, die schon alle
G bschliisse legt haben, sehe ich
naturlu:h. Dennech ist das Ausmal sinnlos

@

hrackamdt

1der
betont Weber,

Schr zu seinem Arger beabsichtigt das zu-
stindige Ministerium offenbar sogar, Kom-
munen, die \re:suchm., das Thema hartn-
chg o eine

ke s it detailliert
Das sei damals aber nicht passiert. Die
Ministerialbiirokratie habe ein regelrect
Eigenleben entwickeln kiinnen. ,.Es handelte
sich dabei um eine abgehobene und hiichst
praxisferne Vorgehensweise, die mit der Re-
alitéit in den klen K nichts zu

Er hme durch die Gemeindepril-
fungsanstalt NRW aufzuerlegen. Uber den
WVorstoB hat Weber sich so geiirgert, dass er
kiirzlich abermals einen Gegenvorschlag
entwickelt hat. Ginge es nach ihm, wiirde
jede NRW-Kommune fiir jeden alten Ge-

bschluss, der noch nicht erstellt wur-

run hatte®, kritisiert Weber.

Weber kampft weiter

de, einen fixen Betrag in einen Landesfonds
einzahlen, ,,Das Geld kdnnte dann zum Bei-
sp:el in die Eulwlcklung von digitalen Ba-

Obwohl der verpflichtende K. bschl

terin Ina Scharrenbach gewendet", crziihlt
er. Vier Wochen spéter lud ihn die Minis-
terin zu einem Vier-Augen-Gespriich nach
Diisseldorf ein. ,,Damit hétte ich nicht im
Entferntesten gerechnet”, sagt Weber, Dass
Scharrenbach ein offenes Ohr fiir ihn hatte,
erkldrt er sich auch mit dem biographischen
Hintergrund der Ministerin. ,,Frau Schar-

Bund 15 Millicnen Euro sparen die in
der Regel finanziell nicht auf Rosen gebet-
teten NEW-Ko nach Einschiitzung
von Weber durch die von ihm angestofiene

wDeer Gesetzgeber wollte so filr mehr Trans-
parenz sorgen und die kommunalpolitische
Steverung des Konzerns Kommune verbes-
sern®, erliutert Weber. Ziele, die der Warbur-
ger Kimmerer fiir richtig hilt. , Allerdings
standen die Kosten in einem krassen Miss-
verhiltnis zu den nicht eintretenden Steue-
rungserkenntnissen”, betont der Kmmerer,

Insh dere kleine Gemeinden seien
mit der von der Landesregierung auferleg-

bach hat fiir eine Wirtschaftsprifungs-
gescllschaft gearbeitet und war 18 Jahre im
Rat der Stadt Kamen politisch aktiv, Fiir sie
war das Thema also kein rein theoretisches.

Geschichte ist, hat er noch keinen Schluss-
strich unter das Thema gezogen. So steht es
den NRW-Kommunen zwar frei, ob sie in
der Zukunft einen Konzemabschluss vorle-
gen. ,.Das gilt aber nicht fiir die Konzernab-
schlilsse aus den vergangenen Jahren®, er-
Liutert Weber. ,,Wenn der Landesgesetzge-
ber doch offensichtlich zu der Auffassung
gelangt ist, dass aktuelle G bschli:

gerportalen fiir alle NEW-Kommunen
investiert werden. So wiirden die Stevergel-
der zukunfisweisend auch all den Kommu-
nen zugutekommen, die schon alle Gesamt-
abschlitsse vorgelegt haben,*

Noch bat er seinen Vorschlag nicht an
das Ministerium geschickt. Doch schon
Jjetzt steht fest: Klaus Weber wird das The-
ma weiterverfolgen. ,.Ich bin halt ein stu-
rer Hoch linder. Wenn wir von etwas

in den befreiten Kommunen keinerlei Steu-
erungsgewinne hervorbringen, warum soll-
te dies auf villig veraltete Zahlenwerke zu-

tiberzeugt sind, ist es fast unmdglich, uns
aufzuhalten.” /f

treffen?, Argert er sich. T zehe es

Geset derung jihrlich ein. ,,Das macht
mich schon ein bisschen stolz.*
Dass die K in NRW }

unter bestimmten Voraussetzungen nicht
mehr verpflichtet sind, einen Gesamtab-
schluss zu erstellen, wire ohne die Beharr-
lichkeit des Warburger Kémmerers kaum
méglich gewesen. Noch unter der im Mai
2017 abgewihlten Landesregierung hatte
Weber einen ersten Anlauf unternommen
~ ohne Erfolg.
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