Analyse der kommunalen Férderland-
schaft

Der 8-Punkte-Plan fiir erfolgreiche Forderprogramme

Die Férderlandschaft in Deutschland ist geprdgt von einer Vielzahl unter-
schiedlicher Férderprogramme von verschiedenen Férderstellen und Projekt-
tragern. Diese hohe Komplexitdt hat zur Folge, dass Kommunen Foérdermittel
oftmals entweder nicht oder nicht rechtzeitig abrufen. Wo liegen die zentra-
len Hiirden und Hemmnisse fiir Kommunen?

Und wie sollten Programme konzipiert sein, damit

die Férderung auch da ankommt, wo sie

gebraucht wird?

Diese Fragen haben wir beteiligten Akteuren auf allen féderalen Ebenen gestellt und dabei sowohl die Perspektive
der Fordernehmenden als auch der Fordergebenden betrachtet. Auf Basis der Antworten von insgesamt 346 Teil-
nehmenden sowie der Einschatzungen von 34 Expertinnen und Experten in vertiefenden Interviews haben wir
folgende zentralen Hirden identifiziert und unsere Empfehlungen in einem 8-Punkte-Plan fiir erfolgreiche For-
derprogramme zusammengefasst.

Zentrale Hiirden und Hemmnisse

Fast 60 Prozent der Fordernehmenden haben bereits auf eine Beantragung von Férdermitteln verzichtet, obwohl
diese verfligbar gewesen waren. Die maligeblich festgestellten Hiirden und Hemmnisse waren: Mangelnde Per-
sonalressourcen, zu hohe oder fehlende Eigenmittel, ein zu hoher Arbeitsaufwand beim Antragsverfahren, zu
kurze Antragsfristen und zu kurze Programmlaufzeiten sowie eine mangelnde Flexibilitdt der Programme, un-
einheitliche Antragswege und ein hoher Dokumentationsaufwand.

8-Punkte-Plan fiir erfolgreiche Forderprogramme

Férderrichtlinien sind in einer einheitlichen Systematik verfasst. Dariiber hinaus gibt es sowohl auf Bundes- als
auch auf Landesebene standardisierte Richtlinien fiir vergleichbare Arten von Férderprogrammen.

Das Férderprogramm entspricht dem Bedarf und den Umsetzungsmaoglichkeiten der Férdernehmenden. Das
heillt unter anderem, das Programm muss einfach umsetzbar und die Foérderfristen miissen ausreichend lang
sein. So kann das Projekt sorgfaltig vorbereitet und fristgerecht im Haushalt beriicksichtigt werden.
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Das Forderprogramm hat einen eindeutigen Férderzweck, das heiRt, es gibt keine Uberschneidungen mit anderen
Programmen. Um dies zu gewahrleisten, werden kiinftige Férdernehmende in den Programmentwicklungspro-
zess eingebunden. Ahnliche Férderprogramme werden zusammengefasst bzw. gebiindelt abgewickelt.

Auf einer zentralen Plattform werden Informationen zum Férderprogramm zur Verflgung gestellt. Sie werden
ibersichtlich dargestellt, sind immer aktuell und beschranken sich auf die wesentlichen Inhalte wie die H6he des
Eigenanteils, das verfiighbare Férdervolumen oder die Fristen der Férderung.

Eine Lotsenfunktion in jedem Programm sorgt als Schnittstelle etwa zwischen Férdergebenden und Férderneh-
menden dafiir, dass sich letztere jederzeit sicher innerhalb eines Programms bewegen. An einer zentralen und
spezialisierten Anlaufstelle kdnnen sie Fragen stellen, in den Erfahrungsaustausch mit anderen Férdernehmenden
treten oder Unterstiitzung bei der Antragstellung bzw. Abwicklung der Forderung erhalten.

Das Férderprogramm ist ergebnisorientiert und bietet Handlungsspielraum fiir verschiedene Umsetzungsvarian-
ten. Dabei werden regionale Besonderheiten berticksichtigt und innovative Vorgehensweisen zugelassen. In lang-
fristigen Projekten kann die Forderung bei Bedarf auch geandert oder angepasst werden.

Bei den Antrags- und Nachweispflichten gilt der Grundsatz: ,So viel wie notig und so wenig wie méglich”. Das be-

deutet zum Beispiel, dass die Hohe der Férdermittel zum damit verbundenen , biirokratischen Aufwand” in einem
angemessenen Verhaltnis steht. Es wird nur das gepriift, was gepriift werden kann und der Ziel- beziehungsweise

Erfolgskontrolle des Forderprogramms dient.

Der erforderliche Eigenanteil ist dem Fordernehmenden immer in vollem Umfang bekannt. Aus den Férderrichtli-
nien ist ersichtlich, ob und inwiefern nicht geférderte MaRnahmen den Eigenanteil erhéhen. Auch ist es méglich,
den Eigenanteil fiir strukturschwache Regionen oder Férdernehmende in der Haushaltssicherung zu verringern
beziehungsweise den Eigenanteil (iber Alternativen zu finanziellen Eigenmitteln addquat nachzuweisen.

Sie mochten mehr erfahren?

pd-g.de/pd-perspektiven-
reihe/foerdermittelanalyse
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