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605.

Zuwensungen aus dem Ausgleichsstock nach § 17 .

: des Fmanzausglexchsgesetzes

RdErl des MF vom 8. 5 2015 27 106‘(1 )

. Bezug: : )
RdEri des MFvom 15 4.2014 (MBI LSAS 283y .

L Ailgememe Grundsiéitze, Rechtsgrundlagen )

[

Lelstungen aus dem Ausgleichsstock konnen zur Milde-

* fung oder zum Ausgleich auﬁergewohnllcher Belastungen
und Notlagen im Haushalt sowie zur Vermeidung beson- -
derer Hartén bei der Durcifiihrung des Finanzausgleichs- -

‘gesetzes (FAG) vom 18. 12, 2012 (GVBI. LSA S. 641),

. 2ulgtat. geandert durch Gesetz vom 17. 12. 2014 (GVBI.

LSA S.530), in der jeweils gelteriden Fassung im Rahmien

* der zur Verfligung stehenden Mittél lezstungsschwachen )
~ Kommunen bewilligt” werden. Diese Mlttel aus dem Aus-

gle!chsstock gliedern sich in Bedarfszuwersungen und

. Liquiditatshitfen zur Durchfiihrung und Unterstutzung bet.

“der Hausha[tskonsohdlerung @ 17 Abs. 2'Satz 1 FAG,

siehe Nummer 2 und 3), in Zuwelsungen an Kommunen,

zur Uberwindung aulergewdhnlicher Belastungen (§ 17
* Abs. 1 Salz 1 FAG, siche Nummer 4) sowie zum Ausgleich
_ von Hérten, die sich in Einzelféllen bei der Durchfiithrung

. des kommunalen Fmanzausglexchs (§ 17 Abs. 1 Saiz 3 _

FAG, siche Nummet 5) ergeben. Dabel dienen Bedarfszu-

. weisungen der teilweisen Deckung des negativen Saldos

- au$ laufender Verwalfungstafigkeit zuziiglich der ordent- -
_ lichen Tilgung (Bemessungsgrundiage). Diese Zuweisun-
gen konnen an haushaltsrechtliche Bedingungen geknlipft

sein. Liquiditatshilfen hingegen dienen der Uberbriickung
von Kurzfristig eingetretenen Liquiditétsengpéssen béi der
Begleichung von z. B. Rechnungen, Léhnen, Gehaltem
und sind grundsatzhch rickzahlbar.

" Bedarfszuwelsungen und Liquiditétshilfen wefden

- nachrangig zu den eigenen Haushaltsmitteln der Kommu- -

nen sowie nachrangig zu sonsfigen Drittmitteln zur Ver-

: fligung gestellt. Zwingende Voraussetzung fir die Bewilli- ~
.gung ist die Wahrung der Grundsatze der Wirtschaflich- -

keit und Sparsamkeit bei der Haushalisfiihrung (§ 98
Abs. 2 des Kommunalverfassungsgesetzes — KVG LSA),
andernfalls ist die Gewahrung-von Zuweisungen ausge-
schlossen. Ein Rechtsanspruch auf Gewéhrung von Zu-
. weisungen nach § 17 FAG in Verbmdung mit diesem
RdErl. besteht nicht. .

. 2. Liquiditétshilfen

" 2.1 *Voraussetzungen fiir die Gewahrung von L:qundrtats-
hilfen

In Einz'é}féllqn,kﬁn'nen Liquiditatshilfen gewshrt werden,
falls eine Kommune nach Ausschopfung aller Liquiditéts-
reserven und des Hochstbetrags des Liquidititskredits

- nicht in der Lage Ist, ihren Zahlungsverpflichtungen nach-
" zukommen. Voraussetzung ist, dass die Kommune zum

Zeitpunkt der Antragstellung belegen kann, dass ihre Liqui-
ditat zu einem bestimmten Stichtag nicht mehr gegebe'n
ist und die Zahlungsverpflichtungen auch nicht auf einen
spateren Zeltpunkt verschoben werden kdnnen. AuRerdem

290 Cp

muss- die - Kommune alle verfugbaren Moghchkelten zur
ErhShung der Emzahlungen und Erfrage’ ausgesbhopft

 (auch Entschuldungsprogramme) und-alle Mogllchkelten

zur Reduzierung der Auszahlungeni und Aufwendungen

- genutzt haben, bevor sie, éinen Antrag auf quuldltatshllfe
stellen kann. :

Bei kurzfristigen ﬁnainziellén Engpéissen von ein biszwei

" Jahren miissen die einen Liguidjtdtshilfeantrag stellenden
Kommunen nicht die seitens des Ministeriums geforderten . .
-| -Voraussetzungen zur Einzahiungs— und Ertragsverbesse-

" rung (Nummer 2:1.1 Buchst. a bis i) sowie zur Auszah-" . -

lungs- und Aufwandsreduzwrung erfullen

2.1.14° Emzahlungs- und Ertragsverbesserungen o

Fiir Kommunen dié_einen Antrag auf L:quidltatshdfe
stellen, wird, soweit es sich nicht um einen kurzfristigen
Engpass handelt, fesigelegt, dass sie Steuern {siehe hier-
zu auch Erlasse des MI (iber das Recht zur Abweichung
von Regelungen in Gebiefséanderungsvertragen aufgrund
der Pflicht zur Haushaltskonsolidierung vom 14. 10. und
18.12.2011 - 32.2-10400 —n, v.), Gebtihren, Be!trage und.
Entgelte wie folgt erheben:

-a) fir die Grundsteuer A und B einen Hebesa_tz von - .

mindestens 50 Prozentpunkien Uber' dem géwich-
teten Durchschnittshebesatz der jeweiligen Gemeinde-
gréRenklasse des Jahres 2013,' - :

A
b) fiir die Gewerbesteuer einen Hebesatz von mmdes—
tens 25 Prozentpunkten {iber dem gewichteten Durch-
- schnittshebesalz der jewelligen Gemeindegrofen-
klasse des Jahres 2013, .

¢) Kostendeckungsgrad bei. léitungsgebl_mdenén Einrich-
tungen der Trinkwasserversorgung und Abwasserbesel-
tigung sowie Abfallentsorgung von 100 v. H.,

d) beim Bestattungswesen miissen die' Gebiihren kosten-
deckend erhoben werden unter Herausrechnung der
allgemeinen Erholungsfiéichen,

e) bei allen weiteren pffichtigen kd‘stenrechnenden Ein-

richtungen sind" die Venvaltungsgebuhren (§ 4 des
Kommunalabgabengesetzes — KAG LSA), Benutzungs-
geblihren (§ 5 KAG LSA) und Beitrége (§ 6 KAG LSA)
kostendeckend zu erheben,

f) fir die Benutzung affentlicher Emnchtungen im freiwil-
ligen Bereich der Kommune sollen Gebiihren und Ent-
gelte im rechmch zuldssigen Rahmen erhoben werden,

g) neue Gsbuhrentalbestande sind einzufiihren oder
diese auszuweiten (z. B. Parkgebiihren, Sondemut— a

zungsgebuhren)
h} Erhohung der ortlichen Steuern,

i) Erhohung der Elntrittspreise fiir Veranstaltungen der
Kommune ’

212 Auszah!pngs- und Aufwandsreduzierungen

Die éystematische Uberpriifung und Reduzierung des

) !aqfende_n Aufwandes ist maRgeblich fir den Erfolg einer

. ! Gilt als Obergangsregelung bis zur Evaluation im Jahr 2017,
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Haushaft(skonsolidlerung Daher hat die Kommune ihre Auf-
‘gabenwahrnehmung kontinuierlich kritisch zu uberprufen

Die Kommune hat in diesem Zusammenhang darzustelien,

ob sich nicht durch kommunale Gemelnschaitsarbeit ein-

' zelne Aufgaben wirtschaftlicher wahrnehmen lassen.und
. sich dadurch der Bedarf reduzieren I&sst, Emsparungen;'
. snnd bei folgenden Posmonen maglich:

i

©24.2.4 Perg._onalaufwa_nd, al

- m Rahmen des Volliugs des Héuéha!tskon%olidierungs- -
konzeptes ist die Uberpriifung dés Personalbestandes als -

- Daueraufgabe anzusehen. Bei dem Personalaufwand sind

' mu_nale Gemeinschafisarbeit weitere. Emsparpotentxale' 1
_erschlossen werden kdnnen. Das Ergebnis dieser Analy-

alle Optimierungsmdglichkeiten auszunutzen. Dabei kann
‘im Wege der Aufgabenanalyse gepriift werden, ob auf die
freiwillige Aufgabenerfiillung ganz oder. teilweise verzich-
tet werden kann. Ist dies nicht der Fall erfolgt eine Uber-

g priifung der Aufbau- und Ablauforganisation mit dem Ziel,

ob nicht durch Zusammenlegung und Verlagerung von
Arbeitsbereichen, durch Technikeinsatz oder durch kom-

* se ist in einer Ubersicht (Vollbeschéftigteneinheit pro Ein-

wohner — VbE). darzustellen und dem’ Haushaliskonsoli-

- dierungskonzept beizufiigen. Fiir z. B. Gemelndearbelter,

Personal in Bauhtfen ist grundsétzlich ein Rlchtwert von

<1 VbE pro 1 000 EW anzusetzen

Dle in Eigenbetrisben oder unmit{elbaren 'Betemgungen
{bei Stimmrechten mit mehr als 50 v. H.) gebundenen Per-

~ sonalkosten sind unter Bezeichnung der ]ewemgen Aus-

gliederungseinheit ebenfalls darzustellen und in die Haus-
haltskonsolrdnemng einzubez:ehen

[y

- 24, 2.2 Schu!dendienst -

* Burch dne Kommune ist darauf 2y achten, dass aﬂe ak-

tuellen Krédltverbmdhchkeiten bedlent werden kdnnen. Die
- . Hohe der Verschuldung aus Kreditaufnahmen nebst Zin-

. sen ist im Rahmen einer Ubers;cht dem Haushaliskonso-

" dienstes durch die lnanspruchnahme deés STARK 1l-Pro-

lidierungskonzept als Anlage beizufiigen Die Reduzierung
der Verschuldung und die Entw:cklung des Schilden-

g gramms ist ebenfalls darzustellen. -

!

. 2.1.2.3 Umlagén’

.

N Sowelt die Kcmmune auf die Hohe der Umlage Emﬂuss :
" nehmen kann (als Mitglied eines Zweckverbands), hat sie
‘im Rahmen der ihf zur Verfligung stehenden Méglich- -

keiten alles zu unternehmen, um mégliche Umlagezah-
Iungeh zu verme[den oder zu reduzieren.

© 2.1.2.4 Ereiwillige Leistungen

1m. Zeitraum der Haushaltskonsolidiérung Ist” dariiber "

hinaus grundsétzlich solcher Aufwand zu vermeiden, der

nicht unmittélbar der Durchfilhrung von kommunalen

Pﬂrchtaufgaben dient. Der.Anteil der freiwilligen Leistun-

" gen darf 2 v. H. der Auszahlungen aus laufender Verwal-

tungstétigkeit des’ betroffenen Haushaltsjatires nicht {iber-

stelgen.

21, 25 Pﬂlchtaufgaben

Dze Pﬂrchtaufgaben sind auf VWrtschafﬂxchkett und Spar—
samkeit zu untersuchen Dafiir ist quch ein Vergleich zu
anderen Kommunen def gleichen GroRenkiasse anhand

* der Zuschussbedarfe in den verschiedenen Emzelplanén-

{EP)_oder spiter den Produktgruppen im ‘Rahmen des
Kommunalen Finanzmonitors vorzunehmen ‘

21 2 6 lnvestitionen :

Zur Konsolxduerung des Haushaltes sind lnvestttlonen im,
" pflichtigen eigenen erkungskrers soweit diese nicht un-

abweisbar sind oder. die Deckung unter Elnhaltung des -
Konsohdxerungszneies gewahrlerstet ist, zu. vermeiden

2.1.3 Sonst:ge Sorgfaltspﬂlchten

2.1.3.1 Ertrage '

Die Kommune hat darauf zu achten dass ergenes Be-

. telligungsvermégen einen Ertrag fiir den Haushalt erwirt- .

schaftet und sie somit Ertrige aus Betelligungen erzielt,

. soweit § 128 KVG LSA dem mcht entgegensteht

' 2132 Immobmen ’ S

lmmobll'en die fiir Zwecke der Kommune t.idei' iir die

 Erfillung von der Verbandsgemeinde obliegenden Auf-
gaben nicht zwingend bendtigt werden, -sollen sobald als

mbglich verduRert werden, Zu den Grundstucken die nicht .

offenbar fiir laufende Verwaltungszwecke genuizt werden -
.{z” B. Siiz der Kommunalverwaltung, Schul- urid Kinder-.
. gartengrundstucke) ist jeweils detailliert von der Kommu-

ne Stellung zu nehmen. Fiir verm|etete und verpachtete
Grundstiicke Ist eine Erhohung der verlangten Entgeite zu
prufen )

21:33 Dé‘mog‘raﬁe :
Die Haushaltssltuatlon )st -an die demograf sche Ent-

wicklung anhand der amtlichen Bevolkerungsprognose
einschlieRlich der Altersstrukiur, insbesondere im Hinblick

-auf bestehende Schulen und Kmdertagesstatten anzu- -

passen und im Antrag darzustellen,

Durch die Kommuns ist ein aktives Forderungsmanage-
ment zu betreiben. Eine Ubersicht tiber die falligen Forde-

- rungen ist dem Antrag entsprechend dem Vordruck zum -

Fonderungsmanagement (Anlage 1) belzuftigen

In bggru_ndeten _Emzelfélleri sind Ausnahrien zuléissig. B

22 Stellungnahme Komi‘nunaiauféicht ‘

Die zustandige Kommunalaufsxchtsbehorde hat dlese '

Voraussetzungen zum Stichtag der Antragstelluhg der
Kommune vorab rechtsaufsichtlich zu prifen und sine

Stellungnahme gegeniber der Bewilligungsbehdrde, ént- .

sprechend dem Vordruck zum Prilfvermerk (Anlage 2),
abzugeben. In der Stellungnahme ist darzustellen, warum
die Kommune nicht mehr in der Lage ist, ihren Zahlings-

oo 201

'2.13'4 F('ererungen e - .

-n




verpﬂlchtungen nachzukommen Daruber hinaus ist der
Stellungnahme der Kommunataufsicht eine Emschatzung
liber die Rudczahlungsmodaktaten be:zufugén.

2 3 Vorzuiegende Unter}agen

DemAntrag auf Ltqurdltatshllfe smd eine detallllerte quw—

dititstibersicht mit aktuellen Tagesabschliissen, ein Kassen-
“flussplan und gegebenenfalls ein Haushaltskonsolsdte- -

rungskonzept belzufugen

P Danebensoll die Kommune erklé'ren.‘wa.nn die Liquidil‘_éts;

probieme ersimals erkannt und welche gegensteuernden’
Maginahmen bisher ergriffen wurden.und worin die Ur- -
sachen fir die Liquiditatsprobleme zu sehen sind. Liegt

éin durch die Kommunalaufsicht beanstandetes: oder gar

kem Haushaltskonso]xdlerungskonzept vor, ist darzulegen, .

- warum frofz" bestehender Notwendigkeit zur Haushalis-
konsolidierung bisher von der Ersteliung bzw. Uberarbei-
tung eines Haushaltskor_;solidlerungskonzeptes abgese-
hen wiirde. Sollte die Aufstellung eines Haushaltskonso-
. Iidierungs}@nzeptes geméf § 100°Abs. 3 KVG. LSA nicht

- erforderiich sein, hat die’ Kommune eine Planung, die sich
ausschiieRlich auf llqmditatswwksame MaRnahmen zur

Veérbesserung des Finanzhaushaltes bezieht, aufzustellen E
- und vorzulegen. Die Kommune. hat dazy samtliche in
"~ Betracht kommende Mafnahmen tabellarisch darzustellen

und die gebotenen MaBnahmen unverz{iglich zu ergrelfen
Zu den Erklgrungen der Kommune ist dle Stellungnahme
" der Kommunalaufs;chtsbehorde vorzulegen o

© 24 Verfahre_n .

Die Liquidit'a‘tsﬁilfé w;ird_durch schriftﬁéheﬁ Bescheid fest- -

gesetzt. Sie dient der Verstérkung der Kassenmittel. Die
Liquiditatshilfe im faufenden Jahr ist unter dem Konto 6931
als Einzahlung in der Finanzrechnung und unter dem

" Konto 3311.in der Bilanz zu buchen. Eine Bewilligung
-~ von Liquiditétshilfe erfolgt gegebenenfallsunter der aufls-
senden Bedingung, dass die Kommune nach Auszahiung
. in dér im Bewﬂ][gungsbeschetd festgesetzten Frist ein

- beschlossenes und von der. Kommunalaufsichtsbehdrde

genehmigtes unbeanstandetes Haushaltskonsolidierungs-

- konzept und eine Planung, die sich ausschlieRlich auf liqui-

ditatswirksame MaBnahmen zur Verbesserung des Finanz-
haushaltes bezieht, vorlegt. In Ausnahmeféllen kann auf

diese auflésende Bedingung verzichtet werden, sofern eine

Kommune belastbar darlegt, dass die Liquidititsprobleme .

. auf das laufende Jahr beschrankt sind und'in den Folge-
jahren keine welteren Hilfen benotigt wérden und die
zeitnahe Riickzahtung der Liquiditétshiife sichergestelit ist.

_Dieser Vortrag bedarf der Bestatigung der Kommunafauf—
sxchtsbehorde -

- 2.5 Art der Zﬁweiéuhg
" Die Liquiditétshilfeﬁ' werden grundéétzli_cﬁ als riickzahl-
bare Zuweisungen bewilligt. Insoweit hat die Kommune

darzulegen; innerhalb welchen Zeltraumes die Ruckzah-
: 1ung erfolgen wird. . :

26 L-andkrefse' ‘

. Die Landkreise sollen sich an der fehlenden Liquiditat
ihrer kreisangehdrigen Stédte, Gemeinden und Verbands-
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gemeinden unter Bééchtung der gleichranglgen _Int'erésseri
ihrer kreisangehGrigen Gemeinden beteiligen, indem sie

. gegebenenfalls mindestens fur eln Jahr die Kréisumiage

stunden.

Dfe Héhe der Kré:s.umlage mﬁss sich auch am Finanz- :
bedarf der umlagepfiichtigen Gemeinde orientieren- und -
‘darf nicht einssitig auf die’ Aufgaben und Interessen des ..

Landkreises gerichtet sein {vergleiche hierzu Urteil des
BVerwG -vom 31..1: 2013, Az.: 8 C 1/12). Das Landes-

venvaltungsamt hat zur Ausgleichspfiicht der Landkreise

'Stellung zu nehmen.

3. Be‘darfszuweisungen

.'31 Voraussetzungen fur die Gewahrung von Bedarfs-

zuwelsungen

Dle Gewahrung emer Bedarfszuwexsung se(zt voraus,

"dass der Haushalt in" einem tiberschaubaren und pIan—

baren Konsolud:erungszeltraum S0 konso]rdrert wird, dass

- die Kommune ohne weitere- Hilfen aus dem’ Ausgleichs-

stock finanziell wieder handlungsfihig wird und alle verfiig-
baren Entschuldungsmiiglichkelten ausgeschopft hat. Dies
ist anhand des Etgéebnishaushaftes und des Flnanzhaus—
haltes, die bis zum Endé des. Konsohdlerungszenraumes

. fortzuschreiben sind; nachzuwelsen. Da die Leistungen’

aus dem Ausgleichsstock hier als Hilfe zur Selbsthilfe ver-
wendet werden sollen, sind strenge MaBstabe an die Aus-
schopfung der Konsolidierungspotentiale der betroffenen
Kommune zu siellen. Es sollen zunéchst die Ausgangs-
situation sowie die Ursachen fiir die schlechfe Haushalts- -
lage der Kommune ermittelt werden. Dabei.reicht es nicht

aus, in veraligemeinernder Form- auf extern belastende o

Entwickiungen zu verweisen, die in gleicher Weise fiir an-
dere Gebietskdrperschaften angefiihrt wérden kdnnten .
{z.B. weniger Zuweisungen, Finanz- und Wirtschafiskrise).

Vielmehr sind die von der Kommune zu erfillenden Auf-
gaben einschiiefilich des hiermit verbundenen Aufwandes
zu benennen und darzulegen, ob und inwiewelit die Auf-
gabenerfiillung in der bisher prakiizierten Art und Weise .
notwendig ist. Im Rahmen der Ursachenanalyse ist eben- -

falls auf Ausgliederungen- der Kommune (z. B. Eigenbe-
triebe) sowie Beteiligungen (z. B. Zweckverb#inde, GmbHs) -
sowie deren haushaliswirtschaftliche Relevanz einzu-
gehen. : >

Nach der Ursachenanaiyse hat die Kommune die kon-
kret geplanten Konsolidierungsmafinahmen und deren’

Umsetzungszeitraum darzustellen. Das voraussichiliche - -
haushaltsméRige Witksamwerden der Konsolidierungs- K

mafinahmen ist anzugeben. Dabei ist ein Verweis auf den
Haushaltsplan oder die mittelfristige Ergebnis- und Finanz-
planung nicht ausreichend, sondern zur Nachvollziehbar-

. keit sind die KonsolidierungsmaRnahmen flir das jeweiligs-

Haushaltsjahr konkrét-und fir Dritte priiffahig darzulegen .
(z. B. Uber die Angabe der jeweiligen Haushallsstellen).
Das Haushaltskonsolidierungskenzept ist so aufzustellen,
dass zum Ende des Konsolidierungszeitraumes eine ge-
ordnete Haushaltswirtschaft erreicht wird. : .

3.2 Haushaltskohso]idieiupgskonzept_

Kann ein Héusha!tsausgleich nicht erzielt werdén, istein

' Haushaltskonsolidierungskonzept zu erstefien. An dessen

1
H

t
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: mha!thche Ausgestaltung smd ber Bedarfszuwelsungs-
empfingern besondere Anforderungen zu stellen, die sich
aus den in Nummern 2.1.1 nd 2.1,2 genannten Vorgaben
. sowie den in Nummer 2.1.3 dargestellten Sorgfaltspfiich-

ten ergeben. Neben dem gemaR § 100 Abs. 3 Satz 4
bis 6 KVG LSA aufzustellenden Haushaltskonsolidierungs-
" konzZept hat die Kommune gleichwoh! eine Planung, die
sich ausschlieflich auf liquiditatswirksame MaBnahmen

C'zur Verbesserung des Finanzhaushaltes bezieht, vorzule-

“ gen. Sollte die Aufstellung eines Haushaltskonsolidierungs-

. ~konzeptes gemaR § 100 Abs.-3 KVG LSA nicht erfordar- -

.lich sein, hat die Kommune gleichwohl eine Planung nach
aben genannte"m‘ Salz 3 aufzustellen-und vorzulegen. Die

. Kommune hat dazu samtliche. in Betracht kommenden
- Mafnahinen tabellarisch darzustellen und die gebotenen
~ MaRnahmen unverziiglich zu ergreifen. '

'3.3 Nebenbestimmungen

- . Die Bewilligung der Bedarfszuweisung zur Durchfiih-
 rung und Unterstiitzung bei der Haushaltskonsolidierung
kann mit Nebenbestimmungen zur Konkrefisierung der
‘Umsetzung des Haushaltskonsohdlerungskonzeptes ver-
- sehen werden. .

. - 3.4 “Hohe der Bedarfszuwaistng

!519 Hohe der Bedar{ézuwéisung ist grundséatzlich 'so
"'zu bemessen, dass bel zumutbarer Ausschopfung aller

- Konsolldierungsmog!ichkelten unter Beriicksichtigung der

bestehenden Zahfungsverpﬂxchtungen die Haushaltskon-
" -solidierung dazu fihrt, dass das im Haushaltskonsolidie-
rungskonzept festgelegte Konsolidierungsziel im. -entspre-

- chenden Konsolidierurigszeitraum (§ 100 Abs. 3 KVG LSA)
- zu errelchen ist. Das Verhdltnis von Bemessungsgrund—
" lage tind Zuwelsung (Deckungsquote) aus dem Ausgleichs-

. stock wird nach MaRgabe der zur Verfugung stehenden

- Haushaltsmitte] sowie den Bediirfnissen des Einzelfalles -

bestimmt, soll jedoch 90 v. H. der jeweiligen Bemessungs-
grundlage nicht iibersteigen. Ein Anspruch auf Bedarfs-
zuweisung bestsht nicht. Bei der Bemessung der Héhe
der Bédarfszuweisung kdnnén Aufwendungen der anfrag-

- ‘stellenden Kommune fiir fre:wrlhge Leistungen m Abzug )

gebracht werden

- - "

i35 ’Vofzulég_ende Unterlagen

- Dem Antrag auf Bedarfszuweisung der Kommune zur
. Durchfiihrung und -Unterstiitzung bei-der Haushaltskon-

. solidierung sind fo!gende Unterlagen beizuf'&g‘en d

a) eine Ursachenana!yse uber das Zustandekommen der
Deﬁztte :

b) eine Ubersicht der berexts emgelesteten Konsolidie-

rungsmaﬂnahmen,

 ¢) ein von der Kommunalaufsicht genehmigtes Haushalts—
‘ konsolldlerungskonzept (einschlieBllich einer Darstel-
lung zur Verschuldung und der Nutzung von STARK I},

d) der akiuelle Haushaltsplan gémaf § 1 Gemisindehaus-
haltsverordnung Doppik {GemHVO Doppik) (einschlief-
- lich -aller Anlagen und der kommunalaufswhtl[chen

' Verfugung)

3.7 At der Z’Qweisixr’ag

ej aie gepriifte Jahrésfechnuhg des Jah'rés, in dem der . - -

negative Saldo-aus laufender Verwaltungstatigkeit zu-
. zliglich der ordenthchen Tilgung entstanden ist und der
zwei Folgejahre.

f) die Eroffnungsbnlanz
) die aktuelle Bilanz,

h) die m;ttelfnst{ge Ergebms— und Fmanzplanung (§ 8
-GemHVO Doppik) sowie fiir die dar(iber hinausge-
henden fiinf Jahreé des Konsolldlerungszeltraumes,

’ 1) die Steliungnahme der Kommunalaufs:cht

3 6 Bencht der Kommunalaufsmht zur Haushaltskonsoh-
- disrung : :

Die Umsetzung eines genehm'igten uribeanstandeten .

) -Haushaltskonsolidierungskonzeptes ist von der zustindi-

gen Kommunalaufsicht hinsichtlich seiner Zielerreichung

S zu berwachen. Uber das Erreichen des Konsolidierungs-

Ziels zum 31. 12. des vergangenen Haushallsjahres hat

die Kommunalaufsichtshehérde der Bewilligungsbehorde _' .

jeweils zum 30. 4. des laufenden Jahres zu berichten.
Errsicht die‘Kommune das Konsohd(erungszml des Haus- -
haltskonsolidlerungskonzeptes im jeweiligen Haushalts-

- jahr. nicht, setzt die Kommunalaufsichtshehérde eine ange-

messsite-Frist, innerhalb derer die Manahmen von der
Kommune umzusetzen sind, um die Ziele des Haushalts-

. konsolidierungskonzeptes ‘zu erreichen. Andernfalls hat
. die Umsetzung-der erforderlichen Mafnahmen mit kom-

munalaufsichtlichen Mltteln nach §§ 1 46 bis 149 KVG LSA
zu etfo!gen : ‘

Die Bedarfszuwexsungen werden grundsatzhch als -
mchtruckzahlbare Zuwelsungen bewxlhgt ’

.4, Zuweisungen 2ur Uberwmdung auBergewohnlicher _ -

. Belastungen und Noﬂagen im Haushalt

41 Voraussetzungen ’

Zuweasungen nach § 17 Abs. 1 Satz 1° FAG konnen Kom- ’
munen im Einzelfall zur Uberwindung aufiergewdhnlicher
Belastungen gewshrt werden, die ihnen im Rahmen der
Wahrnehmung von Pflichtaufgaben entstehen und die
hieraus resultierende Belastung fiir die Kommune ‘eine s,

" unzumutbare finanzielle Harte bedeutet, die nicht aus ei- -

genen Kriften liberwuniden werden kann. Dabei gelten

- als auBergewdhnliche Belastungen und Notlagen solche,,

denen sich die Kommtine bei der Wahmehmung kommu-

naler Pﬂtchtaufgaben nicht entziehen kann, weil sie un-" | -

vorhersehbar waren und deutlich itber das Ubtiché MaR -
hinausgehen, sowie bei der {iberwiegenden Mehrhext der
Kommunen mcht vorhanden sind.

4.2 Keine éufsergewéhnlichen Belastungen’ und Notlagen )

Keine auﬁergewohnllchen Beiastungen und Notlagen -
Im Sinne dieses RAEr. sind Auszahlungen im Bereich der

" Kultur, des Sports, des Tourismus sowie in sonstigen Aui-

gabenbereichen, 2u deren Wahmehmung eine Kommune
nicht verpflichtet ist. Hierzu z&hlen insbesondere auch
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.Auszahlungen im Zusarnmenhang mit der Vorbereltung, . ’
Durchfuhrung und Nachnufzung von Messen, Ausstellun- -

gen und Leistungsschauen und Investitionsmafinahmen.
Keine auBergewohnlxchen Belastungen stellen dariiberhin-
aus die Abdeckung von Jahresfehibetragen, der Schulden-
dienst aus uberzogenen Kreditaufnahmen scowie: Belas-

tungen, die sich aus Verletzungen des Grundsatzes eirier - '

" -sparsamen und wirtschaftiichen Haushaltsfiihrung erge-
ben, dar. Auch die Verpﬁxchtung einer Kommune zur Ge-

) werbesteuermckzahlung stellt grundsatzhch keme aufer-
gewﬁhnhche Belastung dar. . ,

: 43 ArtderZuwelsung
Zuweisungen nach § 17 Abs. 1. Satz 1 FAG werden

. grundsatzhch als nichtriickzahlbare Zuwmsungen bew:ﬂlgt )

z

'44 Hohe derZuwestng ) . o

Dié Hohe dieser Zuwelsung nchtet sich im Emzelfall .

'+ .nach dem errechneten unabweisbaren-Bedarf als atich
" nach den zur Verfiigung stehenden Haushaitsmltteln Ein
Anspruch auf. chherste]lung des’ gesamten unabweis-
bareh Bedarfs besteht nicht. Die Zuweisung wird durch

. schriftiichen - Bescheid feslgesetzt "Soweit hiervon eine )

Vielzahl von Kommunen befroffen ist; kann auf ein pau
* schaliertes Verfahren zuruckgegnffen werden,

45 .:Vorzu!egénde Unter!qqen

_Dem Antrag smd die aktuellen Tagesabschlusse sowie -

die Mitteilung dber dié aktuellen Liquiditatsreserven bei-
zufligen. Dariiber hinaus ist eine Ubersicht éiber Einzah-
lungen und Auszahlungen zum akiuellen Haushaltsplan
vorzulegen und zusatzlich die kommunalaufsichtliche Be-

stétigung, dass der Kassenkreditrahmen ausgeschopftund
' eine weitere Erhdhung nicht méglich ist sowie das unbe-

. anstandete Haushaitskonsol:dlerungskonzept beizufigen.
... Gegebenenfalls sind weitere Untériagen auf Anforderung
vonzuiegen - P

5. Zuweisungen fiir den Ausgleich von Hirten, die sich
in Einzelfdllen belm Vollzug des Finanzausgleichs-
_gesetzes ergeben .

5.1 Voraussetzungen

Nach § 17 Abs. 1 Salz 3 FAG konnen Kommunen Zu-
~ weisungen zur Vermeidung besonderer Harten, die sich
bei der Durchfiihrung des Finanzausgleichsgesetzes erge-

. ben, gewdhrt werden. Damit soll gewdhrleistet werden,
‘- dass sich dis Kommunen z. B. auf die gednderten Rah- °

menbedmgungen im Finanzausgleichsgesetz -innerhalb
eines Ubergangsze;traumes emsteilen konnen

52 Art derZuwelsung ' ) ‘

Zuweisungen nach § 17 Abs 1 Satz 3 FAG werden

grundsatzhch als nichtriickzahlbare Zuwelsungen bewilligt.

53 HéheAder Zuweisung

. Dle Hahe der Zuweisting richtet sich im Einzeifall sowohl
nach den Belastungen infolge der Harte als auch nach den
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zur Verfugung stehenden Mltteln sowie dem eigenen Kon-

- solidierungspotential der Kommune Die Zuweisung wird
. durch. schriftfichiery Bescheid féstgesetzt. Soweit hiervon
eine Vielzah! von Kommunen befroffen ist, kanii auf ein

" pauschaliertes Verfahren 'zdri‘xckgegriffgn werden. | :

54 Vorzulegende Unterlagen

- Dem Antrag sind die aktuellen Tagesabs'chliiése -so_wie

. die Mitteilung Uber die aktuellen Liquiditétsreserven bel-: -

zufligen. Darliber, hinaus ist eine Ubersicht (iber Einzah-
lungen und Auszahlungen zim akiuellen Haushaltsplan™

vorzulegen und zusétzlich die kommuna!aufsuchﬂxche Be-
statigung, dass der Kassenkredltrahmen ausgeschopft .
und eine weitere Erhdhung nicht méglich .ist sowle das
unbeanstandete Haushaltskonsolidierungskonzept: beizu-
fisgen. Gegebenenfalls sind weitere Unterlagen auf Anfor--
derung vorzulegen.

6. Auszahlungs- und Verwendungsnachweis .

Da Zuwelsungen aus dem Ausgleichsstock keine Zuwen-
dungen im Sinne von §§ 23 und 44 der Landeshaushalfs-
ordnung des Landes Sachsen-Anhalt sind, wird — vorbe-
haltlich abwerchender Regelung im Emze!fail - Folgendes
bestimmt: .

6.1 Diensiweg -

Die Antrdge der Kommunen sind {iber die zustindige
Kommunalaufsicht und das Landesverwaltungsamt an die
Bewilligungsbehtrde (Ministerium der Finanzen) weiter- -
zuleiten. Die zustdndige Kommunalaufsicht hat die nach
diesem RdErl. erforderlichen Stellungnahmen beizufiigen.
Das Landesverwaltungsamt hat-in seiner Stellungnahme
ausfiihrlich darzulegen, inwieweit der Landkreis in der
Lage ist, sich im Rahmen seiner Ausglelchsfunktfon ander’

finanziellen Hilfe zu betellxgen '

6.2 Auszahlung

Die Zuweisungen werden nach ihrer bestandskraftzgen :
Bewilligung ausgezahlt. Die Mittel zur Durchflihrung und
Unterstiitzung bei der Haushaltskonsolidierung sind fiir die .
Liquiditatshilfen wie in Nummer 2.4 dargestellt zu buchen.
Bedarfszuweisungen, Zuweisungen fir den Ausgleich von
Harten, die sich in Einzelféllen beim Vollzug des Finanz-
ausgleichsgesetzes ergeben und Zuweisungen zur Uber-
windung auBergewdhnlicher Belastungen und Notlagen
werden unter dem Konto 4121 als Erirag in der Ergebnis- -

‘rechnung und unter dem Konto 6121 als Elnzahlung inder-

Finanzrechnung verbucht

7 Ubergangsregelung fur noch kameral buchende
Kommunen

Aufgrund der Umstellung der kameralen Haushaltswirt-
schaftauf das doppische Haushaltssystem spatestens zum’
1. 1. 2013, mit Ausnahmegenehmigung des Ministeriums
fir Inneres und Sport auch bis zum 1. 1.2014, kénnen der -
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'Bemessung der Bedarfsquelsungen ubergangswetse'

kamerale Alifehibetrage zu Grunde gelegt werden, wenn
die Umsteliung der Haushaltswirtschaft auf die Doppik spa-

" testens zum 1. 1. 2014 erfolgte und sie zum Zeitpunkt der -

Antragsteﬂung weniger als drei vollstandlge Haushalts-
]ahre nach den Vorschnften der, Dopplk gefiibrt worden lst

8 Inkrafttreten, Auﬁerkrafttreten

Dleser RdErl tritt am Tag nach semer\/eroffentlxchung in
Kraft. Glexchzemg tritt der Bezugs-RdEr! aufer Kraft

An die
Gememden Verbandsgemeinden und Landkrerse :

'Anlage 1 -
" {zu Numsier 2.1.34)

. Forderungsmaﬁagément P

; Gemaf& Nummer 2.1 34 hat die Kommune ein aktwes Forderungsmanagement zu betrelben SchlieRich ist ein ent-
sprechender Kenntnisstand uber bestehende Forderungen im Rahmen einér geordneten Haushal(sfuhrung unabdmgbar-

" und wird vorausgeseizt :

Beste_hende Forderl_lngen:

. Art der Forderung

Hhe der Steuern, Gebiihren und Beitrage in Jahresscheiben

z.B. ' Vorvorjahr
{20..)

Vorjahr Lfd. HHJahr
"~ {20.) : (20..)

Grundsteuer A

Grundsteuer B

Gewerbesteuer

Hundesteuer

Stfa[&enauébaubeitréige

- Straf&enre:mgungsgebuhren

Wnterdnenstgebuhren

Kmdertagesstatfengebuhren

Hortbeitrage.

Sonstige:

b | Gesamt:

: Sol(ten emlge dieser Forderungen nicht eintreibbar sein, bitte ich dies kurz (unter Emhaftung datenschutzrechﬁlcher Be-

sﬂmmungen) zu erlautem. :
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. R - - . Anlage 2 .
; . Lo v oy (zu Nummer 22 Salz 1) ",

Prufvermerk des Landkrelses 2u Antragen auf quuadltatshllfe
(Zuwensungen aus dem Ausglexchsstock nach §17 FAG)

17

Liquiditétsp!anuhg;vdm ......... bis ....... isseinress -_ o S 1 : _
quuidilétskredit it Héusha!tssaiz‘ung' ........ Ei:ro( . H Etnzahlung Ifd. Venvaltungstailgkelt) '
. lnanspruohnahme qumdntatskredit: HoVe e Euro . : :
L Duldung Hochstbetrag qumdltatskredm Hov ... SENSN Euro bxs Zum . laut \/erfﬁgung vom ....... I =, '
f 21.1: Einz s- ' rerbesserungen
éi’un_ ser A 1ind B:
Voraussetzung:

Hebesatz .mindestens 50 Prozentpunkte uber dem gemchteten Durchschmitshebesalz der jewedtgen Gememdegror&en-
] klasse (Stand 2013). .
b) Gewerbesteuer:_ . oA e o
MQraggsétzurig' ’ . - .. Jaie _' AN
_ Hebesatz mmdestens 25 Prozen{punkte uber dem gewnchteten Durchschmttshebesatz der jeweiligen Gemeindegrdfsen- ‘
. Klasse (Stand 201 3) .

Realsteuerhebesétze Duri::hséhnitt kreisangshbrige geforderte Realsteuerhebe-
(Name der Kommune) Gemeinden nach Gemeinde- sétze nach RAEr. des MF vom
grofenklasse (Stand 2013) 8. 5.2015 (MBI, LSA S. 290)
Grundsteuer A ’ : . '
| Grundsteuer B
Gewerbesteuer

Prlifergebnis -
Voraussetzung:  © - . Defilt - - . . .0 nichterfl

gung und Abﬁas'serbeseiti urig sowle Abfalléntsor-

- 'Voraussetz‘un'g"

Betragt der Kostendeckungsgrad fur offentllche Emnchtungen der Abfallentsorgung, der Wasserver— und Abwasserent-
sorgung 100v. H.? ) 5 . S

Sachstand: .
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- Priffergebnis: . .0 I ST
Voraussetzung: - ) o Ol-erfilit - I nicht erfiilit - . L

d) Bestattungswesen
eStdit :
Voraussetzung: . T

D Kostendeckende Gebiihren unter Herausrechnung def al]gemeiﬁen 'Erhqlung'sﬂéchen.

'_Prﬁfergebni"s_:' T - T . .

Voréusse‘tz,ungf _' ) - L1 erfiillt R ;iicﬁt_ erﬁll& .

) Pfllchtlge kosten[echnende Emnchtunge
Voraussetzung ‘ -

Kostendeckende Erhebung von Vemaltungsgebuhren (§ 4 KAG LSA) Benutzungsgebuhren & 5 KAG LSA) und Bei- _
‘rigen (§ 6 KAG LSA) o . . . .

Priffeigebnis: - o .S | - |
Voraussetzung: O el O nicht erfullt -

f Offenﬂlche Emnchtungen im fre;walllgen Bereich
R Voraussetzung < L E h :

Erfolgt dle Erhebung von méglichst kostendeckenden Benutzungsgebuhren bel offenthchen Emrlchtungen im Berelch des
freiwilligen Wirkungskreises? : . . )

" Sachstand: - -

‘Pritfergebnis:
Voréussetiung_: A O erfiifit . O nicht erfalit
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. g) Gebiihrentatbestinde _V ‘ : - B : -

Voraussetzung: e, " : _ _ ,

Wurden neue Gebﬁhréntatbe‘sténde zur Einnahmeveri)esserung eingefiihrt?

) N
- -

Sachstand: : Do :

Lasoan ssesevessrsany T T T T T T LYY R PR puy S A S B R T PR TR P PR T T YT PN T TP POy etenssaaevrarurecvernan
P R L T R ROy Vet ssnemannan vasimmvsvResensr et anavnnn dA%eeitstusceerterinanotesarTIIIcIV AN ALEREERARACIATASINITISROTISE
B T T L L P PR P T T R T T T FPPAupORpppeppa sammavevsesarricarys arvsefanrrcascersecastarenvuanmanrintseriaatreoars
........... D R A QG A P G

Prﬁ_ferg‘ebnlihs: a ' _ .
Voraussetzung: . 0 erfilit’ - O nicht erfillt

r

'h) Ortiiche Steusrn s T B

‘Voraussetzung: - . -
- 1 . . s 0
Erfolgte die ErhShung der &rtlichen Steuer? -

} Sachstand: . S ) ) ' LY - .

N .
MeensavisersarvsionrraennadanearotertssssrarransnTnary sasamssmaresvazarreennen erveeae atevascsersesserarRsrcterisstiresvasurnaranaman
.
....... B R T L L L L T T L T Oy
)
............... AreeherairtteritairatageirtaiiecorsocssrrtecatananernsaranansnnnRE A nasdE

¥ sesevanssasyatnesivasesrirsovay
v

........ trsasssscerenesserarvanse

S awasesarasmescisevecmsnanmnancetirsrannesosrvraracirniadrostonerevancanananny v

' \jo;aizssetzung: -4 S fe O erfillit _ I O .nichterfult  ,
-, I)_Eintrittspreise fiir Veranstaltungen

Voraussetzung: o sw w07 s

Erhéhung der Eintrittspreise fiir Veranstaltungen der Kommune? :
Sachstand:

cenersanesirsnsrsarabaegrencesenrnnarancan Fresenreaenes Chereivasesssartoresavaranenyant

* . b @ s

Priffergebnis: . . o
7 erfiilt . D‘nicht erfiilit
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L2z er 2.1.2 Aus'z:;_ lungs- und Aufwandsreduzierungen
'Zu Nummer 2.1.2.1 Persoﬁg{ag_ﬁyagd o :
Vorausgeizung ' “ s

Personalaufwand Erstellung emer Analyse uber die Uberprufung der Aufbau- und Ablauforgamsatron sowxe vorhan- T
dener Einsparpotentiale . : - ;
o erd der Richtwert beziiglich der Gememdearbeiter (Bauhof) — 1VbE pro 1 000 EW emgahalten? a

Erfolgte dle Einbeziehung des Personalaufwandes fir Elgenbetnebe und Betealugungen mit mehr als 50v. H.?.

; 'Erstellung einer Ubers;cht von Personalkosten

Sachstand: i '

Personalentv&iddung.skonzept aus dem Jahr ...... : liegt vor.-

Stellenbestand in der Kernverwaltung betréigt .... VDE (davon: ...... mit kw-Vermerk)

Stellenbestand in der Kernverwaltung pro 1 000 EW = .

Bauhof: ...... Mitarbetterarberter (T VbE pro 1 000 EW) » o

AUSWETTUNG HKS: cieecessencseseresnonnesenenssseemssessssssmnaennas U o s

‘ ) v ) , . . - ) LI ) . s, Wy z £
'Priifergebnis: . o _ , _

Voraussetzung: . £ 01 erfiillt 7. 0 nicht erfiiit

. ‘ " ” /‘ . -

) Zu Nummer 2.1 2 2 Sghuldendlens .
Voraussetzungen: ’ ’

Vorlage einer Uberszcht iber d:e Hohe der Verschulding nebsi sten und' bei Inanspruchnahme des Entschuldungs-
programms STARK I Vorlage einer Darstellung der Reduz*erung der Verschuldung und der Entwncklung des Schu!den- L

drenstes

Priifergebnis: ~ i-

Voraussetzung: Cledfillt . O'hichterfit
Coo L ' | o
- Zu Nummer 2.1.2.3 Umlagen

Voraussetzung: - - R .

" Erfolgte eine Uberpriifung inwieweit die Hohe derzu zahleénden Umlégén reduziert werdén kann?

Sachstand:’

AeescecdrrracrranvanaTsaIICNSATTOIPATIRanuANTI L A R L L e

................................................................................................................................................................

BT T L L T T SR

E’rﬁfeggebhié: .
Voraussetzung: - -+ . O erfijilt . - DO oichterfane =~ (
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" | Musikschulen
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ZuANumme_Z.: 4 Freiwillige; elstur

Vo raussetiun'g'

Im Ze:traum der Hausha[tskonsolld[erung darf der Antell der frelwiﬁigen Lelstungen 2 v. H. der Auszahlungen aus laufen-
der Vemaltungstangkelt des betroffenen’ Haushalis;ahres mcht Ubersle:gen : .

' Sach§tand I . - 3

Fre:w:fltge Aufgaben* I Zus'phuss'hﬁhe.im‘Jaﬁr 20.. _ Antell Zuschussbedarf an
AN o in€: .. |.. Auszahlungen aus laufender . -
e " Verwaltungstitigkeit in v. H. .

Gemeindeorgane; Ehrengaben
" | Tourismus .
* | Feste und Veranstaltungen
" -|Volkshochschulen -

o

Bibliothek - C e
Kultur (z. B. Museum, Theater) ~ - ... | . _ =~ -~ = - o 4 T
Sportanlagen . o > . R

| StraBenbeleuchtung .. -
. | Offentliche Gewasser o . s .
Friedhofe -  Tarm L =& : :
" | Gemeinschaftshiuser B
Bauhof und Fuhrpark 4 -
" | Wirtschaftsunternehmen - F
Griinfiéchen

Kegelbahn

Béder .
Seniorenbefreuung sowie Volkssolidaritat
Jugendarbeit und Jugendeinrichtungen:
Denkmalschutz

Gesamt . T . o

.

* Aufgaben nicht aBgéh!ieBe‘nd—déhér bei_éedarfzu e}gﬁn'zen Qdérzu streichex; " -;
E ..ﬁ : ! 'y " '
Voraussefzung: T  Oerfult . .- O nicht erfiilit

Zu Nummer 2.1.2.5 Pflichtaufgaben = ' L 5 =
Vorausgetzgng . P ) - ‘_ ‘_ . ) _ . . ‘ o

Erforgte die Uberprufung der Pfﬁchtaufgaben auf Wrtschaftkchkelt und Sparsamkelt? '
Vergleiche zu anderen, Kommunen der gleichen GrdRenklasse anhand der Zuschussbedarfe in verschredenen Einzel—

' planen ader den’ Produktgruppen (kommunaler Flnanzmomtor)

Sachstand:’

Voraussetzung: ., B erfiili L . O n’icI;zt erfillit
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u Nummer 2.1.2.6 Inivestitionen . -~ = . g PR
A & o ) L ' N\ ] %
Voraussetzung:: . - ) R o -
Wurden Investitionen im Bereich des éigenen Wirkungskreises, soweit sie nicht imabweisbar sind, ver,mieden;?' -

s
"tssscsscarrdericansasansrannnn arpwes l.---li--- *varrerseisdstsennsrarny avesewsnx Sdcdvmnmnas -l-]c'--vr--v-lc.l.-n.-tbl‘auln'.'-'--.-r:: ----------- ..t--Av rerscane
LT - enersarnsvenvanaxnmnxaras eartaserrirerananne svscavremansnensrannnsantn sieservaaranenvs vRrssnessressratsanaaananaa vevessvavans seecaresesraniian
i oL, . L Y . . . b -
A e N e e TS e e E e e PN Ot e RO R O AR T T e e N e dea NI NI NSRRI NRSs e eanan b canesrarninennan ernasiveriscererressesvesterernetasaravennna
. . i . : 3 T
% - ~ J 3 . £
...,...,......;.......................a....................................;...............................;.........;........................ ........ vese.
. . s
. *
Priifergebnis; A : : : R ;
.o

1
3

' Voraussetzung: O erfalt - O nicht erfiit - o U

] . s L 3 Y ; '_ . \
Zu Numirier 2.4.3 Sonstige Sorgfaltspflichten. - Sy
Zu Nu‘mm' er‘2'.1.?3.1 Ertriige - e SR L - e 2

Voraussgi;gng:
. o .

. Wird aus dem Beteiligungsvermdgen ein Ertrag fir den Konimunalhads};aft erwirtschaftet? : -

Sachstand: .\~

i N R

....... R R R LR T T T D F S PP e

------ rsss0rererrirsananannsar rienans

AssEssesissecrrsanamnnsanen s euna Texvesrsaznsenuns

Cesssmsamynsntavesvesrarecareanitananes
oo .

Priitefg_ebr;ié: SRS . ’ EETE T i
Voraussefzung: . - [ et 'O nicht erfiill

* Zi Nummer 2.13.2 Immobilien JTrr e L T
Vorauss'e!zung: o o R

Erfolgte oder erfo!gt sobald als moglrch dre Verauﬁerung von ungenutzten Immobrhen und Grundstucken Erhohung
von Miet- und Pachtentgelten? S .

Erstellen einer detallllerten Stellungnahme zZu ungenutzten Grundstucken_ )
Sachstand: -
:.............-.-......-...........-..........................*. ...... svrerisassasnerararevans S-S —— vEEEEs dEa

?rﬂfergebhlé: . o R : N ' ' » o .
Voraussetzung: . : . g e}'fﬁ[it - w E] "nicht'-erfﬁilt ‘ '
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” .

Zu Nummer 2.1.3.3 Demo‘graﬁe

Voraussetzung: = S 2 e : _ .

Erfolgte msbesondere im Bereich der Kmdertagesstatten eine Anpa'ssuﬁg der. Héusha!tssituation an die-lden')ogr'aphiéche
Entw:ck!ung? ) e - T

Sgchstand: S g e

................ LR T PN :

PN L rE e an ke nrrcesetarentr s rnerannan ek vesmvissae

Gvesessdvrsncieserirrarannan ssnesmwmacnan
‘

:'-.P'rﬁferggb'gis:__'. . . e £ BT R B
Voraussezung:. . . - Olertlt, - . O ichterfull

Zu Nummer 2.1.3.4 Forderungen =~ - - = . L , S o '
Voraussé&'ungen:- ) ' ' : ' ’ .

Aktsves Forderungsmanagement durch Kommune. ;
Erstellen einer Ubersxcht uber dle offenen Forderungen nach dem Vordruck Forderungsmanagement (Anlage 1zu Num—

mer2134) e L x W . .

A

1l

. " L - : )

& . . % t . 3
‘Samstand' * s W : ’ . ) ?

1 L. < X - > < - P ’
TevrvsereverrIenerrrraresencsethnanana L D N T P TesseasnsIlEsTesasveEsu s avnnsavens sasresiesvensonne sevaverss
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