
TOP 4 - Initiierung einer Fortbildung für die Führungskräfte von morgen – 

Vorüberlegungen 

 

Aufgrund des Fachkräftemangels setzen die kommunalen Dienstherren / Arbeitgeber nun 

intensiver auf Personalentwicklungsmöglichkeiten.  

 

Insbesondere in kleineren Kommunalverwaltungen stellt sich die Frage nach den rechtlichen 

Möglichkeiten und Rahmenbedingungen, um junge, leistungsstarke Mitarbeiter als 

Führungskräfte von morgen „heranzuziehen“ und zu halten.  

 

In diesem Kontext wird nach best-practice-Ansätzen gesucht, um junge Beschäftigte mit 

Potential entsprechend – finanziell und immateriell – zu fördern. 

 

Hierbei sind u.a. die Stellenbeschreibungen von sog. „Springern“ zu formulieren und 

Stellenbewertungen sowie die zulässigen Leistungsanreize zu erörtern. 

 

Das Rotationsprinzip hat sich bei jungen Kollegen durchaus bewährt, um den „Blick über den 

Tellerrand“ zu schärfen und Fragestellungen ganzheitlich zu betrachten.  

 

Gleiches gilt für die Teilnahme an einer Task-Force zu einem konkreten Thema, in dem 

interdisziplinär innerhalb der Verwaltung gemeinsam Lösungsansätze gesucht werden und 

jüngere Kollegen aufgrund ihres oftmals anderen Blickwinkels eine Bereicherung darstellen. 

 

Auch eine interkommunale Zusammenarbeit mit anderen Kommunen kann dazu beitragen, den 

Horizont zu erweitern und gemeinsam eine Problemlösung zu erarbeiten. Die Vernetzung 

junger Führungskräfte untereinander ist ebenfalls vorteilhaft. 

 

Bei etwaigem Bedarf hierfür, könnte das SIKOSA beauftragt werden eine bedarfsgerechte 

Fortbildung zu entwickeln und anzubieten. Ggf. in Anlehnung an Fortbildungsformate des 

Niedersächsischen Studieninstitut für kommunale Verwaltung (NSI) – vgl. die vier beigefügten 

Beispiele. 

 

Mit der Bitte um Erfahrungsaustausch an die Arbeitskreismitglieder mit folgenden 

Fragestellungen: 

 

a) Besteht aus Ihrer Sicht Bedarf für eine derartige Fortbildung? 

 

b) Wenn ja, welche Inhalte / Module wären aus Ihrer Sicht wünschenswert? 
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