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Methodische Erlauterungen zu Szenarien

Szenarien haben die Funktion, aus Sicht einer Prozessrolle zu beschreiben, was von einem IT-Fach-
verfahren erwartet wird, ohne schon samtliche Details der mit diesen Erwartungen verbundenen An-
forderungen zu kennen. Ziel ist es, ein solides Grundverstandnis Uber den Funktionsumfang des

BMS-LSA zu erhalten, das als Ausgangspunkt dient fur eine schrittweise Verfeinerung der Szenarien

in detailliertere Anforderungen.

Die Szenarien sind jeweils nach einer einheitlichen Satzschablone formuliert, aus der die Prozessrolle,

die erwartete Funktionalitat bzw. das erwartete Systemverhalten sowie dessen fachlicher Nutzen er-

sichtlich wird:
Als <Prozessrolle>
mochte ich <Funktionalitét / Systemverhalten>
so dass <fachlicher Nutzen>

Abbildung 1: Satzschablone fiir Szenarien

Fir alle Szenarien gilt zudem der Grundsatz: es wird beschrieben, was eine Prozessrolle vom BMS-

LSA erwartet und nicht wie eine mégliche Umsetzung gestaltet sein kénnte.

Die in diesem Dokument enthaltenen Szenarien sind auf der Ebene der Prozesslandkarte angesiedelt

und weisen daher einen entsprechenden Abstraktionsgrad auf.

Die Anzahl der fur einen Prozess beschriebenen Szenarien ist in den Fallen, in denen bereits detail-
lierte Prozessmodelle mit Teilprozessen entworfen worden sind, gréRer als bei Prozessen, die noch
nicht betrachtet worden sind. Im Zuge der weiteren Detaillierung der Prozesslandkarte kénnen dann

auch fur die bisher nicht naher betrachteten Prozesse weitere Szenarien erganzt werden.
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1. Vision

DAS landeseinheitliche Bildungsmanagementsystem (BMS-LSA)

IST EIN Softwaresystem fur die Unterstiitzung samtlicher Verwaltungs- und Planungsprozesse sowie

statistischer Erhebungen

FUR Schulen, Schulbehérden und weitere an schulischen Prozessen beteiligte Einrichtungen des

Landes Sachsen-Anhalt.

DAS BMS-LSA WIRD landeseinheitlich und fuhrend alle Prozesse des Bildungsmanagements an
Schulen, Schulbehérden und weiteren an schulischen Prozessen beteiligte Einrichtungen ebenen-
Ubergreifend unterstutzen. Hierzu gehért auch eine schrittweise Integration und Zusammenfiihrung
der Aufgabenfelder, die von den Verfahren LSBW und UVS abgedeckt werden. Mit diesem Vorhaben

kann der Verwaltungsaufwand reduziert und die Qualitat der Daten erheblich verbessert werden.

Selbstverstandlich wird damit prioritér die Umsetzung bildungspolitischer Ziele durch strukturelle Ver-
besserung der organisatorischen Arbeitsbedingungen und das Bereitstellen verlésslicher Daten ge-
wahrleistet. Durch die Schaffung einer einheitlichen Informationsbasis werden z. B. die Anzahl schul-
pflichtiger Kinder oder die Bedarfe an Lehrerwochenstunden schulweise, regional oder im gesamten
Schulsystem auswertbar. Das vereinfacht und beschleunigt die Umsetzung von Steuerungsaufgaben
der Schulverwaltung, verbessert die Aktualitat und Qualitat der Berichte fur den politischen Raum, der
amtlichen Schulstatistik, des KMK-Kerndatensatzes oder von Prognosen zur Entwicklungen im Bil-

dungswesen.

Das BMS-LSA stellt unter Beachtung der geltenden Datenschutzbestimmungen sicher, dass die Da-
ten nur dort zur Verfugung gestellt werden, wo sie aufgrund der genannten Prozesse zur Erfiillung von
Dienstaufgaben benétigt werden. Die Gewahrleistung von Datenschutz und Datensicherheit fuhrt zur
obligatorischen Einhaltung von Sicherheitsanforderungen. Fur den Schutz der Daten werden alle Zu-

griffe Uber ein Berechtigungssystem gemaf den gesetzlichen Vorgaben kontrolliert.

Das BMS-LSA stellt die Anpassbarkeit und Erweiterbarkeit sicher, so dass stets auch flexibel auf ge-

anderte politische oder gesetzliche Rahmenbedingungen reagiert werden kann.

BISHER werden die Verwaltungs- und Planungsprozesse durch viele verschiedene heterogene Soft-
warelésungen an Schulen, das IT-System LSBW fur die Personalbewirtschaftung und UVS fur die Pla-
nung der Unterrichtsversorgung und Verteilung des Arbeitsvermégens unterstitzt. Hierbei kommt es

in vielen Bereichen zu Medienbriichen und Mehrfacheingaben, wodurch die Datenqualitat leidet.

MIT DER EINFUHRUNG des BMS-LSA sollen die Schulen und die zentrale Verwaltung von administ-
rativen Aufgaben entlastet werden, um sich verstérkt auf die jeweiligen Kernaufgaben konzentrieren

zu kénnen.
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Die schrittweise Entwicklung und Inbetriebnahme des BMS-LSA erfolgt schulformbezogen (zun&chst
die Grundschulen mit der héchsten Anzahl an Schulen, dann weiterfiihrende allgemeinbildende Schu-
len und dann berufsbildende Schulen) in vier Ausbaustufen. Ab dem Jahr 2019 erfolgt der Betrieb des
BMS-LSA in der ersten Ausbaustufe. Parallel dazu erfolgen kontinuierlich die Weiterentwicklungen der
anderen Ausbaustufen. Diese technisch als auch fachlich sinnvolle Strukturierung der Entwicklung des
Projektes qualifiziert sich durch die schrittweise Bereitstellung von tberschaubaren neuen Unterstt-

zungsfunktionen fur die Nutzerinnen und Nutzer.

Durch den Ubergang auf Schiilerindividualdaten, die nur mit einem landeseinheitlichen IT-System
(BMS-LSA) effizient zu organisieren und zu verwalten sind, werden die Auswertungsmaglichkeiten

deutlich erweitert. So besteht z. B. erstmalig die Méglichkeit Schilerlaufbahnstatistiken abzubilden.
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2. Szenarien
2.1 Schulentwicklungsplanung

PROZESSGRUPPE
Schulentwicklungsplanung
PROZESSE

Schul-
entwicklungs-
planung

I
( ( | ]

Schul- Schul- Schul- Schulen in frejer
entwicklungsplan entwicklungsplan entwicklungsplan Tragerschaft
aufstellen genehmigen fortschreiben genehmigen

Abbildung 3: Prozessgruppe ,Schulentwicklungsplanung”
BESCHREIBUNG

Schafft die planerischen Grundlagen fur die Entwicklung eines regional ausgeglichenen und leis-
tungsfahigen Bildungsangebotes von 6ffentlichen Schulen und Schulen in freier Tragerschaft in

Sachsen-Anhalt.

Bildet zudem den Planungsrahmen fir einen auch langfristig zweckentsprechenden Schulbau.

2.1.1  Schulentwicklungsplan aufstellen

Als Landkreis bzw. kreisfreie Stadt

mdéchte ich die planungsrelevanten Informationen wie z.B. Schiilerzahlen (Ist-Situation und
Prognose), Schulbezirke und Schuleinzugsbereiche, durchschnittliche Jahr-
gangsstarke der Schulen, geltender Richtwert zur Festlegung der Einzugigkeit
bereitgestellt bekommen,

so dass die Erstellung eines Schulentwicklungsplans auf Basis valider und nach einheitli-
chen Landesstandards gebildeten Informationen erfolgen kann.

2.1.2 Schulentwicklungsplan genehmigen

Kein Szenario identifiziert.



= Prozessbereich ,,Bildungsmanagement (Steuerung & Service)* .
> Seite 10 von 37
SACHSEN-ANHALT

Ministeriom f3r Bidung, Szenarien

2.1.3 Schulentwicklungsplan fortschreiben

Als Landkreis bzw. kreisfreie Stadt

mochte ich die planungsrelevanten Informationen wie z.B. Schiulerzahlen (Ist-Situation und
Prognose), Schulbezirke und Schuleinzugsbereiche, durchschnittliche Jahr-
gangsstarke der Schulen, geltender Richtwert zur Festlegung der Einzlgigkeit
bereitgestellt bekommen,

so dass die Fortschreibung eines Schulentwicklungsplans auf Basis valider und nach ein-
heitlichen Landesstandards gebildeten Informationen erfolgen kann.

2.1.4 Schulen in freier Tragerschaft genehmigen

Als Landesschulamt

mochte ich Antrage auf Genehmigung einer Schule in freier Tragerschaft entgegennehmen
und priifen sowie tGber das Ergebnis informieren,

so dass die Informationen den administrativen Prozessen des Bildungsmanagements be-
darfsgerecht zur Verfigung stehen.
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2.2 Schulorganisation

PROZESSGRUPPE

Schulorganisation

PROZESSE
Schul-
organisation
Eioo : Schul- f ' .
| Schulinformationen Schulausstattung Schulspeisung Kooperationen
bereitstellen verwalten | diierenstalinoen organisieren | betreuen |

organisieren
Abbildung 4: Prozessgruppe ,Schulorganisation®

BESCHREIBUNG

Stellt Schulinformationen bedarfsgerecht fiir administrative Prozesse des Bildungsmanagements
sowie fir die Offentlichkeit bereit, verwaltet die monetare und sachliche Schulausstattung, organi-
siert Schulveranstaltungen sowie die Schulspeisung und betreut Kooperation mit anderen Schu-
len und Organisationen.

2.21 Schulinformationen bereitstellen

Als Schulleitung

mochte ich kontinuierlich Basisinformationen (z.B. Schulnummer, Anschrift, Tel.-Nr., E-Mail,
Name der Schulleitung) und Profilinformationen (z.B. Lerngruppen, Fécher, Ar-
beitsgemeinschaften, Kooperationen) tiber meine Schule pflegen und bereitstel-
len,

so dass diese Schulinformationen den Personensorgeberechtigten, der Offentlichkeit so-
wie den administrativen Prozessen des Bildungsmanagements bedarfsgerecht
zur Verfugung stehen.

Als Oberste Schulbehérde

madchte ich die von den Schulen gepflegten Basis- und Profilinformationen kontinuierlich um
Statistikinformationen (z.B. Informationen zur Unterrichtsversorgung, zu Schiler-
zahlen) erganzen,

so dass diese Schulinformationen den Personensorgeberechtigten, der Offentlichkeit so-
wie den administrativen Prozessen des Bildungsmanagements bedarfsgerecht
zur Verfugung stehen.
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2.2.2 Schulausstattung verwalten

Als Landesschulamt
mochte ich den Schulen jahrlich die Mittel fur das Budget zur eigenverantwortlichen Bewirt-
schaftung far
e Lehr- und Lernmittel,
e Zuschusse fur Schilerinnen und Schuler bei Schulfahrten,
o Reisekostenerstattungen fur Lehrkréafte bei Schulfahrten,

¢ Aufwandsentschadigungen bei auBerunterrichtlichen schulischen Projek-
ten sowie fir

o den erganzenden Einsatz von Experten im Unterricht

zuweisen,

so dass die Schulen innerhalb ihres Gesamtbudgets die Haushaltsmittel nach eigener
Prioritatensetzung und unter Beachtung des rechtlichen Rahmens verwenden
kénnen.

Als Schulleitung

mochte ich Listen zur Haushaltsiiberwachung fiihren, aus denen jeder einzelne Festle-
gungs- und Zahlungsvorgang fur Ausgaben und Einnahmen pro Titel nachgewie-
sen werden kann,

so dass die Verwendung des Gesamtbudgets jederzeit transparent nachvollzogen wer-
den kann.
Als Schulleitung

mochte ich die Ausgabe von Lernmittel an Schulerinnen und Schuler sowie die ggf. erforder-
liche Entrichtung einer Leistungsgebthr / Leihgebuhr dokumentieren,

so dass die Verwendung des Lernmittelbestands transparent nachvollzogen werden
kann.

2.2.3 Schulspeisung organisieren

Als Schultrager
mochte ich Berlcksichtigung in BMS-LSA zu klaren

so dass
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2.2.4 Schulveranstaltungen organisieren

Als

mochte ich

so dass

Schulleitung

verschiedene Formen von Schulveranstaltungen (z.B. Exkursionen, Wandertage,
Schilerfahrten, Konferenzen wie z.B. Gesamtkonferenzen oder Fachkonferen-
zen oder Klassenkonferenzen, Gremiensitzungen, Elternsprechtage oder Pro-
jekttage) planen und organisieren (Termine, Personal, Raume, Ausstattungsge-
genstande),

diese Veranstaltungen ohne Ressourcenkonflikte (Termine, Personal, Rgume,
Ausstattungsgegenstande) in die Stundenpléane des allgemeinen Unterrichtsbe-
triebs integriert werden kénnen.

2.2.5 Kooperationen betreuen

Als

mochte ich

so dass

Schulleitung

Informationen Uber séamtliche Organisationen, mit denen meine Schule im Rah-
men ihrer padagogischen Arbeit kooperiert (z.B. andere Schulen oder Einrichtun-
gen der Jugendhilfe, Musikschulen, Sportvereine, Betriebe, Kindertageseinrich-
tungen etc.), in einer Kooperationsliste pflegen,

die fur die Ausgestaltung der Kooperationen erforderlichen Informationen stets in
aktueller Fassung verfugbar sind.
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2.3 Schulpersonalmanagement

PROZESSGRUPPE

Schulpersonalmanagement

PROZESSE

BESCHREIBUNG

Schulpersonal-
management

\
| [ | |

Schulpersonal- Ersatzschul- Fort- und
ausstattung SC::;;:;:?;? 2 finanzhilfe Weiterbildung
organisieren gewahren organisieren

Abbildung 5: Prozessgruppe ,Schulpersonalmanagement*

Organisiert eine bedarfsgerechte Schulpersonalausstattung an &ffentlichen Schulen des Landes
Sachsen-Anhalt und fiihrt hierzu geeignete schulpersonalwirtschaftliche Mallnahmen durch. Ver-
waltet das Schulpersonal an &ffentlichen Schulen und gewéhrleistet eine bedarfsgerechte Fort-
und Weiterbildung des Schulpersonals. Gewahrt den Schulen in freier Tragerschaft eine Finanz-
hilfe als Zuschuss zu den laufenden Personal- und Sachkosten.

2.3.1 Schulpersonalausstattung organisieren

Als

mochte ich

so dass

Als

mochte ich

so dass

Landesschulamt

ausgehend vom (aktuellen oder kuinftigen) Arbeitsvermégen des Schulpersonals
sowie ausgehend von den (aktuellen oder kiinftigen) Schiilerzahlen den (aktuel-
len oder kiinftigen) Bedarf an Lehrerwochenstunden feststellen und den Schulen
die bedarfsgerechte Anzahl von Lehrerwochenstunden zuweisen,

an den Schulen des Landes Sachsen-Anhalt eine bedarfsgerechte Schulperso-
nalausstattung gewahrleistet ist.

Schulleitung

ausgehend vom (aktuellen oder kunftigen) Arbeitsvermégen meines Schulperso-
nals sowie ausgehend von meinen (aktuellen oder kiinftigen) Schilerzahlen den
(aktuellen oder kiinftigen) den Bedarf meiner Schule an Lehrerwochenstunden
feststellen,

ich die schulische Eigenverantwortlichkeit im Schulpersonalmanagement ange-
messen wahrnehmen kann.
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Landesschulamt
ausgehend von der Schulpersonalausstattung die erforderlichen schulpersonal-
wirtschaftlichen MalRnahmen durchfiithren und hierzu

e das vorhandene Arbeitsvermdgen anpassen,

o Vertretungskrafte einstellen,

e Abordnung vornehmen,

e Versetzung vornehmen,

e Schulpersonal beschaffen sowie den

e Landertausch durchftihren,

die den Schulen zugewiesenen Lehrerwochenstunden durch qualifiziertes Schul-
personal fur den Unterrichtsbetrieb verwendet werden kénnen.

Schulleitung

an der Durchfuihrung der schulpersonalwirtschaftlichen MaRnahmen mitwirken,

ich die schulische Eigenverantwortlichkeit im Schulpersonalmanagement ange-
messen wahrnehmen kann.

2.3.2 Schulpersonal verwalten

Als

mochte ich

so dass

Als

mochte ich

so dass

Landesschulamt

personalrechtlich verfiigte Anderungen am Arbeitsvermégen des Schulpersonals
(Versetzungen, Erkrankungen, Sabbatjahr, Anrechnungen, ErmaRigungen, Teil-
zeit, Abordnungen etc.) pflegen und einsehen kénnen,

den Prozessen zur Crganisation der Schulpersonalausstattung jederzeit Informa-
tionen Uber das vorhandene Arbeitsvermégen des Schulpersonals zur Verfiigung
stehen.

Schulleitung

geplante und personalrechtlich noch nicht verfiigte Anderungen am Arbeitsver-
mdgen meines Schulpersonals (Versetzungen, Erkrankungen, Sabbatjahr, An-
rechnungen, Ermagigungen, Teilzeit, Abordnungen etc.) pflegen und einsehen
kénnen,

den Prozessen zur Organisation der Schulpersonalausstattung jederzeit Informa-
tionen uber das voraussichtliche Arbeitsvermégen des Schulpersonals zur Verfi-
gung stehen.
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Landesschulamt

erteilte Unterrichtsgenehmigungen fur den Einsatz von Schulleitungen und Lehr-
kraften an Schulen in freier Tragerschaft erfassen,

diese Informationen den administrativen Prozessen des Bildungsmanagements
bedarfsgerecht zur Verfligung stehen.

2.3.3 Ersatzschulfinanzhilfe gewédhren

Als

mochte ich

so dass

Oberste Schulbehoérde

die einer anerkannten Ersatzschule in freier Tragerschaft jahrlich zustehende Fi-
nanzhilfe berechnen und zuweisen sowie deren zweckentsprechende Verwen-
dung Uberprufen,

eine regelkonforme, transparente und fristgerechte Ersatzschulfinanzhilfe ge-
wahrt werden kann.

2.3.4 Fort- und Weiterbildung organisieren

Als
mochte ich

so dass

Als
mochte ich

so dass

Als

méchte ich

Oberste Schulbehorde

(...)

(...) zur Organisation der Weiterbildung ...

Landesschulamt

(...)

(...)zur Organisation der Weiterbildung ...

Landesinstitut far Schulqualitat und Lehrerbildung

ausgewahlte Informationen zum Schulpersonal Gbermittelt bekommen,
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diese Informationen im IT-Fachverfahren elTIS zur zielgruppenorientierten Orga-
nisation und Dokumentation von Fortbildungen verwendet werden kénnen.
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2.4 Unterrichtsorganisation

PROZESSGRUPPE
Unterrichtsorganisation

PROZESSE

Unterrichts-
organisation

]
A S .

Unterrichts-
verteilung
erstellen

Unterricht Unterricht | Priifungen
planen dokumentieren | organisieren

Abbildung 6: Prozessgruppe ,Unterrichtsorganisation®

BESCHREIBUNG

Organisiert den schulischen Unterrichtsbetrieb und erstellt hierzu vor Schuljahres und/oder Halb-
jahresbeginn eine Unterrichtsverteilung sowie Stunden- und Vertretungspléne. Stellt eine ord-
nungsgemé&Re Dokumentation des Unterrichts sicher (Klassenbticher, Kurshefte, Noten) und or-
ganisiert schulstufenbezogene Abschlussprufungen.

2.4.1 Unterrichtsverteilung erstellen

Als Schulleitung

mochte ich vor Schuljahresbeginn und/oder Halbjahresbeginn die Unterrichtsverteilung er-
stellen oder wahrend eines Schuljahres die zuvor erstellte Unterrichtsverteilung
bedarfsweise anpassen und hierzu

o Klassen und Kurse bilden,
e Schulerinnen und Schuler zuordnen,
e Lehrkrafte, ggf. weiteres padagogisches zuordnen sowie

e R&ume zuordnen

so dass ein Unterrichtsbetrieb durchgefthrt werden kann, der den Regelungen der gel-
tenden Stundentafel entspricht und Unterrichtsausfall vermeidet.

2.4.2 Unterricht planen

Als Schulleitung
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auf Basis der Unterrichtsverteilung die zeitliche Planung des Unterrichts durch-
fihren und vor Schuljahresbeginn und/oder Halbjahresbeginn Stundenpléne und
wahrend des Schuljahres bedarfsweise Vertretungspléne erstellen,

der Unterrichtsbetrieb in zeitlich koordinierter Form durchgefiihrt und Unterrichts-
ausfall vermieden werden kann.

2.4.3 Unterricht dokumentieren

Als

mochte ich

so dass

Als

mochte ich

so dass

Klassen-/Kursleitung

Informationen Uber die Schulerinnen und Schler (u.a. Fehlzeiten, Verspatun-
gen), zum Unterricht (u.a. Unterrichtsthemen, Stundenausfall, Unterrichtsvertre-
tung, Hausaufgaben) sowie zum Notenspiegel/Ergebnisspiegel von Klassenar-
beiten oder Klausuren fiihren,

unterrichtsbezogene Informationen dokumentiert und den Prozessen des Schii-
lermanagements (Schullaufbahnorganisation) bedarfsgerecht zur Verfugung ge-
stellt werden kénnen.

Lehrkraft

Informationen zum Notenspiegel/Ergebnisspiegel von Klassenarbeiten oder
Klausuren fuhren,

unterrichtsbezogene Informationen dokumentiert und den Prozessen des Schii-
lermanagements (Schullaufbahnorganisation) bedarfsgerecht zur Verfiigung ge-
stellt werden kénnen.

2.4.4 Prifungen organisieren

Als

mochte ich

Vorsitz der Prifungskommission
schulstufenbezogene schriftliche und mundliche Abschlussprifungen organisie-
ren und hierzu

e Prufungstermine planen,

o Pruferinnen und Prufer bestellen,

e Aufsichten einteilen,

e Zulassungen erteilen,

e Prifungsaufgaben bereitstellen und

e Prufungsergebnisse dokumentieren,
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Prafungen ohne Ressourcenkonflikte (Termine, Personal, Rdume, Ausstattungs-
gegenstande) in die Stundenplane des allgemeinen Unterrichtsbetriebs integriert
und regelkonform durchgefuhrt werden kénnen.
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2.5 Schiilermanagement
PROZESSGRUPPE
Schilermanagement!
PROZESSE UND TEILPROZESSE
Schiiler-
managerment
Aufnahme- Schiiler- " Schilerinnen
3::::2{2;:; verfahren beférderung S::“:':"I:if:r::" und Schiiler
durchfihren organisieren 9 abgeben
~ Schulbezirke 3 =
N und Schul- \ If\am:;?g::;] A Schullaufbahn \
einzugsbereiche ft:slle . festlegen
festlegen g
\ Schulpfiicht gananmeinge \ Schullaufoahn |
feststellen Al verwalten
Schulpflicht- Aufnahme in die i
~—— einhaltung M Sekundarstufe | N Zeugnisse -
kontrollieren durchftihren erstellen
\ Schulpfiicht | §amameinde \___|  Abschiuss \
durchsetzen S0rchonren feststellen
\ Schulpflicht

anpassen

Abbildung 7: Prozessgruppe ,Schiilermanagement*

BESCHREIBUNG
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Schulstufen-

tbergang
durchfiihren

AuBer-
planmaRigen
Schulwechsel
durchfiihren

Schulform-
wechsel
durchfithren

Schiilerinnen
und Schiler
entlassen

Nimmt schulpflichtig werdende Kinder in das Schulsystem des Landes Sachsen-Anhalt auf, gestaltet
die Ubergange zwischen den verschiedenen Schulstufen, stellt die Einhaltung der Schulpflicht sicher
und organisiert die Schilerbeférderung sowie die Schullaufbahn der Schiilerinnen und Schiiler.

' Fur die Prozessgruppe ,Schiillermanagement* haben die Arbeiten an einer Verfeinerung in verschiedene Prozessmodelle
bereits begonnen. Daher liegen fiir ausgewéhlte Prozesse dieser Prozessgruppe bereits Szenarien vor, die auf der Ebene

von Teilprozessen angesiedelt sind.
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2.5.1 Schulpflicht sicherstellen

2.5.1.1 Schulbezirke und Schuleinzugsbereiche festlegen

Als

mochte ich

so dass

Schultréger

fur Grundschulen und Sekundarschulen Schulbezirke und fir andere allgemein-
bildende Schulen Schuleinzugsbereiche festlegen,

eine bessere Koordination und Steuerung von Aufnahmeverfahren erzielt wer-
den kann.

2.5.1.2 Schulpflicht feststellen

Als

mochte ich

so dass

Schultrager

vom zustandigen Einwohnermeldeamt eine Melderegisterauskunft tiber Kinder
erhalten, die mit Beginn des folgenden Schuljahres in meinem Zustandigkeitsbe-
reich schulpflichtig werden, und diese Informationen den 6ffentlichen Grundschu-
len in meinem Zustandigkeitsbereich tbermitteln,

die schulpflichtig werdenden Kinder fur die Organisation der Aufnahmeverfahren
in die Primarstufe bekannt sind.

2.5.1.3 Schulpflichteinhaltung kontrollieren

Als

moéchte ich

so dass

Als

mochte ich

Schultrager

von Schulen (6ffentlich oder in freier Tragerschaft) Informationen tber Schulerin-
nen und Schuler erhalten, die im Rahmen von Schulstufenubergéngen an einer
anderen Schule abgegeben und von einer anderen Schule aufgenommen wer-
den,

die Einhaltung der Schulpflicht beim Ubergang in die Primarstufe, beim Uber-

gang in die Sekundarstufe | sowie beim Ubergang in die Sekundarstufe Il sicher-
gestellt werden kann.

Schulleitung

von Schulen, an die ich Schuler abgebe, Informationen tber die erfolgte Auf-
nahme, und von Klassen-/ Kursleitungen Informationen tber Fehlzeiten erhalten,
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die Einhaltung der Schulpflicht bei auerplanmé&Rigen Schulwechseln sowie im
laufenden Unterrichtsbetrieb sichergestellt werden kann.

2.5.1.4 Schulpflicht durchsetzen

Als

mochte ich

so dass

Berucksichtigung in BMS-LSA zu klaren

2.5.1.5 Schulpflicht anpassen

Als

mochte ich

so dass

Als

mochte ich

so dass

Schulleitung

Antrége von Personensorgeberechtigten auf vorzeitige Einschulung entgegen-
nehmen und das Ergebnis der Antragsprufung dokumentieren,

die vorzeitig einzuschulenden Kinder fur die Organisation der Aufnahmeverfah-
ren in die Primarstufe bekannt sind.

Landesschulamt

Antrége von Personensorgeberechtigten auf ein Verschieben oder Ruhen der
Schulpflicht entgegennehmen und das Ergebnis der Antragspriifung dokumentie-
ren,

die Kinder, deren Schulpflicht verschoben wurde, fiir die Organisation der Auf-
nahmeverfahren in die Primarstufe und die Schilerinnen und Schiiler, deren
Schulpflicht ruht, fur die Kontrolle der Schulpflichteinhaltung bekannt sind.
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2.5.2 Aufnahmeverfahren durchfiihren

2.5.2.1 Aufnahmekapazitit steuern

Als

mochte ich

so dass

Schultrager

die Kapazitat an Schulplatzen festlegen, die an einer Schule meines Zusténdig-
keitsbereichs fiir die Aufnahme von Schulerinnen und Schulern zur Verfigung
steht,

die Erziehungsarbeit in der Schule nach Ausschépfung der verfiigbaren perso-
nellen, raumlichen, sachlichen und fachspezifischen Ausstattung gesichert ist.

2.5.2.2 Aufnahme in die Primarstufe durchfiihren?

Als

mochte ich

so dass

Als

moctite ich

so dass

Als

mochte ich

Schulleitung

samtliche im Rahmen des Aufnahmeverfahrens méglichen Antrage der Perso-
nensorgeberechtigten entgegennehmen, alle erforderlichen Informationen doku-
mentieren und diese nach Bedarf an die weiteren beteiligten Organisationen wei-
terleiten (Landesschulamt, Schultrager, Gesundheitsamt, 6ffentliche Grund-
schule auBerhalb des Schulbezirks, Personensorgeberechtigte, Schule in freier
Tragerschaft),

eine transparente und abgestimmte ebenentibergreifende Zusammenarbeit bei
der Aufnahme von Schulerinnen und Schiler gewahrleistet wird.

Schultrager

Informationen tiber die schulpflichtigen Kinder und deren Personenscrgeberech-
tigten, die an einer Grundschule in meinem Zustandigkeitsbereich angemeldet
sind (inkl. Grundschulen in freier Tragerschaft), sowie Informationen uber vollzo-
gene Aufnahmen erhalten,

die Einhaltung der Schulpflicht beim Ubergang in die Primarstufe sowie die Steu-
erung von Aufnahmekapazitdten sichergestellt werden kann.
Landesschulamt

die fur die tbergreifende Steuerung des Aufnahmeverfahrens und die fur die Be-
arbeitung von Antragen erforderlichen Informationen uber die schulpflichtigen

2 Fur diesen Teilprozess liegt der Entwurf eines Prozessmodells mit Ablaufdiagrammen fir die einzelnen Unterprozesse vor.
Vgl. hierzu das Dokument: BMS-LSA_Schiilermanagement_0.6.0.docx
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Kinder und deren Personensorgeberechtigten, die an einer Grundschule ange-
meldet sind (inkl. Grundschulen in freier Tragerschaft), erhalten,

eine transparente und abgestimmte ebeneniibergreifende Zusammenarbeit bei
der Aufnahme von Schulerinnen und Schiiler gewéhrleistet wird.

2.5.2.3 Aufnahme in die Sekundarstufe | durchfiihren?

Als

mochte ich

so dass

Schulleitung

die Schullaufbahnerklérungen von den Personensorgeberechtigten, deren Kin-
der von meiner Grundschule an eine weiterfilhrende Schule wechseln werden,
entgegennehmen und diese an den zustandigen Schultrager und die benannte
aufnehmende weiterfiihrende Schule weiterleiten,

die fur den Ubergang in die Sekundarstufe | erforderlichen Aufnahmeverfahren
an den weiterfihrenden Schulen durchgefihrt werden kénnen.

Schule mit inhaltlichem Schwerpunkt

Als

mochte ich

so dass

Als

mochte ich

so dass

Schulleitung

die fur die Aufnahme an meiner Schule erforderlichen Eignungspriifungen orga-
nisieren (Abstimmung von Prifungsaufgaben, Erstellung von Ranglistenfolgen),
Nachruckverfahren durchfihren, die beteiligten Organisationen tber den Vollzug
von Aufnahmen informieren (Landesschulamt, Schultrager der aufnehmenden
und der abgebenden Grundschule, abgebende Grundschule, Personensorgebe-
rechtigte) sowie von der abgebenden Grundschule die Schiilerunterlagen der
aufgenommenen Schiulerinnen und Schiiler erhalten,

eine transparente und nachvollziehbare Auswahl! von Schiilerinnen und Schiilern
gewahrleistet wird.

Oberste Schulbehoérde

von der Schule mit inhaltlichem Schwerpunkt die Prifungsaufgaben zur Geneh-
migung erhalten, die Entscheidung tber die Genehmigung mitteilen sowie tiber

vollzogene Aufnahmen informiert werden,

eine transparente und abgestimmte ebenentibergreifende Zusammenarbeit bei
der Aufnahme von Schilerinnen und Schiiler gewahrleistet wird.

® Fir diesen Teilprozess liegt der Entwurf eines Prozessmodells mit Ablaufdiagrammen fiir die einzelnen Unterprozesse vor.
Vgl. hierzu das Dokument: BMS-LSA_Schiilermanagement_0.6.0.docx
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Landesschulamt

von der Schule mit inhaltlichem Schwerpunkt Gber vollzogene Aufnahmen infor-
miert werden,

eine transparente und abgestimmte ebenenubergreifende Zusammenarbeit bei
der Aufnahme von Schilerinnen und Schiuler gewahrleistet wird.
Schultrager

von der Schule mit inhaltlichem Schwerpunkt Gber vollzogene Aufnahmen infor-
miert werden,

die Einhaltung der Schulpflicht beim Ubergang in die Sekundarstufe | sicherge-
stellt werden kann.

Gesamtschule, Gymnasium, Sekundarschule, Gemeinschaftsschule

Als

mochte ich

so dass

Als

mochte ich

so dass

Als

Schultréger

auf Basis der Anmeldungen die kapazitaren Auswirkungen prifen (Einhaltung
Mindestjahrgangsstarke, ggf. Ubernachfrage), die aus dem Prifergebnis resultie-
renden MaRnahmen durchfihren (Beantragung Ausnahmegenehmigung, ggf.
Zuweisung der Schilerinnen und Schiler an eine andere Schule, Initiierung Aus-
wahlverfahren, Genehmigung der Aufnahme von Schlerinnen und Schilern),

die ordnungsgemafe Ausschopfung der Aufnahmekapazitaten sowie eine trans-
parente und abgestimmte ebenentbergreifende Zusammenarbeit gewahrleistet
ist und die Schilerinnen und Schiler in einer weiterfihrenden Schule aufgenom-
men werden kénnen.

Landesschulamt

die fur die ubergreifende Steuerung des Aufnahmeverfahrens und die fur die Be-
arbeitung von Antragen auf Ausnahme von der Mindestjahrgangsstérke erforder-
lichen Informationen erhalten, Antrage prufen und tGber das Prifergebnis infor-

mieren kénnen,

eine transparente und abgestimmte ebenentbergreifende Zusammenarbeit bei
der Aufnahme von Schiilerinnen und Schuler gewahrleistet wird.

Schulleitung
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das fur die Aufnahme an meiner Schule ggf. erforderliche Auswahlverfahren or-
ganisieren (Anwendung der geltenden Auswahlkriterien, Durchfihrung von Los-
verfahren, Bildung von Wartelisten), die beteiligten Organisationen Uber das Er-
gebnis (Landesschulamt, Schultréger) und die Personensorgeberechtigten tber
eine Aufnahme informieren sowie von der abgebenden Grundschule die Schiuler-
unterlagen der aufgenommenen Schilerinnen und Schler erhalten,

eine transparente und nachvollziehbare Auswahl von Schilerinnen und Schiilern
gewabhrleistet wird.

Schulen in freier Trdgerschaft

Als

mochte ich

so dass

Schulleitung

den fur die aufgenommene Schilerin / den aufgenommenen Schiiler zustandi-
gen Schultrager tber die Aufnahme informieren und von der abgebenden Grund-
schule die Schulerunterlagen der aufgenommenen Schilerin / des aufgenomme-
nen Schilers erhalten,

die Einhaltung der Schulpflicht beim Ubergang in die Sekundarstufe | sicherge-
stellt werden kann.

2.5.2.4 Aufnahme in die Sekundarstufe Il durchfiihren

Die Verfeinerung dieses Teilprozesses in Prozessmodelle wurde noch nicht begonnen. Daher liegen

fur dieser Detaillierungsebene noch keine Szenarien vor.

2.5.3 Schiilerbeférderung organisieren

Als

mochte ich

so dass

Landkreis oder kreisfreie Stadt

Informationen tber die in meinem Zusténdigkeitsbereich beschulten Schilerin-
nen und Schuler erhalten,

die Beférderung oder die Erstattung von Aufwendungen organisiert werden
kann.

2.5.4 Schullaufbahn organisieren

2.54.1 Schullaufbahn festlegen

Als

Schulleitung
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Festlegungen in der Schullaufbahn von Schilerinnen und Schiller dokumentie-
ren und bereitstellen (u.a. die Wahl von Angeboten zur Entwicklung besonderer
Interessen und Neigungen, Wahl der Fremdsprache, Wahl von Kernféchern,
Profilfachern und Wahlpflichtfachern in der Qualifikationsphase der gymnasialen
Oberstufe),

laufbahnbezogene Informationen stets aktuell verfugbar sind und den weiteren
Prozessen der Schullaufbahnorganisation, den Prozessen der Unterrichtsorgani-
sation sowie den padagogischen Prozessen bedarfsgerecht zur Verfugung ge-
stellt werden kénnen.

2.5.4.2 Schullaufbahn verwalten

Als

mochte ich

so dass

Schulleitung

Informationen zur Schullaufbahn von Schilerinnen und Schilern dokumentieren,
pflegen, aufbewahren und bereitstellen,

laufbahnbezogene Informationen stets aktuell verflgbar sind und den weiteren
Prozessen der Schullaufbahnorganisation, den Prozessen der Unterrichtsorgani-
sation sowie den padagogischen Prozessen bedarfsgerecht zur Verfugung ge-
stellt werden kénnen.

2.5.4.3 Zeugnisse erstellen

Als

mochte ich

so dass

Schulleitung

auf Basis des geltenden Regelwerks des jeweiligen Bildungsgangs die Halbjah-
res- und Jahrgangszeugnisse, die Abgangszeugnisse und Abschlusszeugnisse
erstellen und geman den geltenden Fristen aufbewahren, '

die Leistungen der Schulerinnen und Schuler in formal korrekter Form beschei-
nigt werden kénnen.

2.5.4.4 Abschluss feststellen

Als

mochte ich

so dass

Schulleitung

auf Basis des geltenden Regelwerks den Abschluss des jeweiligen Bildungs-
gangs feststellen,

Abschlusse in formal korrekter Form erteilt werden kénnen.
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2.5.,5 Schiilerinnen und Schiiler abgeben

2.5.5.1 Schulstufeniibergang durchfiihren

Als

mochte ich

so dass

Als

mochte ich

so dass

Schulleitung

die Schullaufbahnerklarungen von den Personensorgeberechtigten, deren Kin-
der von meiner Grundschule an eine weiterfiihrende Schule wechseln werden,
entgegennehmen und diese an den zustandigen Schultrager und die benannte
aufnehmende weiterfihrende Schule weiterleiten,

die fur den Ubergang in die Sekundarstufe | erforderlichen Aufnahmeverfahren
an den weiterfihrenden Schulen durchgefiihrt werden kénnen.

Schulleitung

die Schulerinformationen der Schilerinnen und Schiler, die von meiner Schule
an eine berufsbildende Schule tGbergehen, der aufnehmenden berufsbildenden
Schule bereitstellen,

die fur den Ubergang in die Sekundarstufe Il erforderlichen Aufnahmeverfahren
an den berufsbildenden Schulen durchgeftihrt werden kénnen.

2.5.5.2 AuRerplanmiaBigen Schulwechsel durchfiihren

Als

mochte ich

so dass

Schulleitung

die Schulerinformationen der Schlerinnen und Schiler, die von meiner Schule
an eine andere Schule wechseln, der aufnehmenden Schule bereitstellen,

eine transparente und abgestimmte ebehenubergreifende Zusammenarbeit so-
wie die Einhaltung der Schulpflicht bei einem auRerplanmaRigen Schulwechsel
sichergestellt werden kann.

2.5.5.3 Schulformwechsel durchfiihren

Als

mochte ich

so dass

Schulleitung

die Schulerinformationen der Schulerinnen und Schiiler, die von meiner Schule
an eine andere Schulform wechseln, der aufnehmenden Schule bereitstellen,

eine transparente und abgestimmte ebenentbergreifende Zusammenarbeit so-
wie die Einhaltung der Schulpflicht bei einem Schulformwechsel sichergestellt
werden kann.
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2.5.56.4 Schiilerinnen und Schiiler entlassen

Als Schulleitung

mochte ich die Entlassung von nicht mehr schulpflichtigen Schulerinnen und Schuler aus
dem Schulsystem des Landes Sachsen-Anhalt dokumentieren und dies den be-
teiligten Organisationen (Landesschulamt, Schultrager) mitteilen,

so dass die Laufbahn einer Schiulerin oder eines Schilers ordnungsgemaf beendet wer-
den kann.
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2.6 Bildungsmonitoring

PROZESSGRUPPE

Bildungsmonitoring

PROZESSE

BESCHREIBUNG

Bildungs-
monitoring

1
( | R |

Statistische Interne und externe Zentrale Leistungs- 3 3
Erhebungen Evaluation erhebungen B'ldl;?g:lﬁz:cme
durchfthren durchfiihren organisieren

Abbildung 8: Prozessgruppe ,Bildungsmonitoring*

Erzeugt steuerungs- und statistikrelevante Informationen tiber den Entwicklungsstand und die
Qualitat einzelner Schulen sowie des gesamten Schulsystems im Land Sachsen-Anhalt und
stellt diese Informationen den Schulen, den Schulbehérden, dem Statistischen Landesamt und
der Offentlichkeit in bedarfsgerechter Form zur Verfiigung.

2.6.1 Statistische Erhebungen durchfiihren

Als

mochte ich

so dass

Als

mochte ich

so dass

Oberste Schulbehorde

stichtagsbezogen oder bedarfsweise Information erheben, die in den Prozessen
des Bildungsmanagements verarbeitet werden, und auf deren Basis Statistiken
und Auswertungen erzeugen,

interne und externe Berichtspflichten sowie anlassbezogene Informationsbedarfe
unter Verwendung valider Informationen anforderungsgerecht erfllt werden kon-
nen.

Statistisches Landesamt

die fur die Erstellung der Amtlichen Schulstatistik erforderlichen Informationen
erhalten

diese Statistik auf Basis valider Informationen und ohne Medienbriiche bei der
Informationsbereitstellung angefertigt werden kann.
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Schulleitung
statistikrelevante Informationen automatisiert bereitstellen,

fur die Mitwirkung am Bildungsmonitoring kein Erfassungsaufwand mehr anfallt.

2.6.2 Interne und externe Evaluation durchfiihren

Als

mochte ich

so dass

Als

mochte ich

so dass

Landesinstitut fur Schulqualitét und Lehrerbildung Sachsen-Anhalt

stichtagsbezogen oder bedarfsweise Informationen bereitgestellt bekommen, die
in den Prozessen des Bildungsmanagements verarbeitet werden,

interne und externe Evaluationen anhand valider Informationen durchgefuihrt
werden kénnen.

Schulleitung

stichtagsbezogen oder bedarfsweise Informationen bereitgestellt bekommen, die
in den Prozessen des Bildungsmanagements verarbeitet werden

interne und externe Evaluationen anhand valider Informationen durchgefihrt
werden kénnen.

2.6.3 Schulleistungsuntersuchungen organisieren

Als

mochte ich

so dass

Als

mochte ich

so dass

Schulleitung

rechtzeitig die fiir die Planung und Durchfihrung einer zentralen Schuileistungs-
untersuchung notwendigen Informationen, die in den Prozessen des Bildungs-
managements verarbeitet werden, bereitgestellt bekommen,

eine zentrale Schulleistungsuntersuchung durchgefiihrt werden kann und gleich-
zeitig die fur das Landesschulamt erforderlichen Informationen weitergeleitet
werden kénnen.

Landesschulamt

stichtagsbezogen oder bedarfsweise Informationen, die in den Prozessen des
Bildungsmanagements verarbeitet werden, von den teilnehmenden Schulen be-
reitgestellt bekommen,

die Informationen der landesweiten Ergebnisse ausgewertet und zusammenge-
fasst werden koénnen.



% Prozessbereich ,,Bildungsmanagement (Steuerung & Service)*

SACHSEN-ANHALT .
shinisterim e Sidung Szenarien

Seite 33 von 37

2.6.4 Bildungsberichte erstellen

Als Oberste Schulbehérde
mochte ich auf Statistiken und Auswertungen zugreifen,
so dass Bildungsberichte in verschiedenen Formaten erstellt werden kénnen, die diffe-

renziert nach Schulformen und Bildungsgéangen tber den Entwicklungsstand und
die Qualitat der Schulen in Sachsen-Anhalt berichteten.
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2.7 Vorbereitungsdienst

PROZESSGRUPPE
Vorbereitungsdienst

PROZESSE

: Vorbereitungs-
dienst

1
[ 1 ]

4 Bewerbungs-
Ausbildungs- | Lehrer-
kapazitat A B ausbildung

i verfahren it
ermitteln durchftihren organisieren

Laufbahnprifung |
organisieren

Abbildung 9: Prozessgruppe ,Vorbereitungsdienst*

BESCHREIBUNG

Verantwortet den padagogischen Vorbereitungsdienst als zweite Phase der Lehrerausbildung
und ermittelt Ausbildungskapazitaten, fithrt Bewerbungs- und Zulassungsverfahren durch, orga-
nisiert die seminaristischen und schulpraktischen Ausbildungsanteile sowie die Laufbahnpri-
fung.

2.7.1 Ausbildungskapazitédt ermitteln

Als Oberste Schulbehérde

mochte ich fur jeden Einstellungstermin die Aufnahmekapazitat fur Lehrkrafte im Vorberei-
tungsdienst (Anwarter und Referendare) ermitteln und festlegen,

so dass die Aufnahme von Lehrkraften im Vorbereitungsdienst unter Beriicksichtigung
der nach dem geltenden Einzelplan zur Verfgung stehenden Stellen und Haus-
haltsmittel sowie unter Ausschopfung der personellen, raumlichen, séchlichen
und fachspezifischen Moéglichkeiten erfolgt.

2.7.2 Bewerbungs- und Zulassungsverfahren durchfiihren

Als Landesschulamt

mochte ich Bewerbungen fur den padagogischen Vorbereitungsdienst entgegennehmen,
Auswahlverfahren durchfithren und ausgewahlte Bewerberinnen und Bewerber
fur den Vorbereitungsdienst zulassen,

so dass eine bewerberfreundliche, regel- und kapazitatskonformes Verfahren durchge-
fuhrt werden kann.
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2.7.3 Ausbildung organisieren

Als

mochte ich

so dass

Als

mochte ich

so dass

Landesinstitut fur Schulqualitat und Lehrerbildung Sachsen-Anhalt

die padagogische und fachdidaktische Ausbildung organisieren (insb. Planung
des Hauptseminars und der Fachseminare, Dokumentation von Ausbildungs-
nachweisen und Ausbildungsnoten, Organisation der schriftlichen Arbeit),

der Ausbildungsbetrieb in zeitlich koordinierter Form durchgefiihrt und ausbil-
dungsbezogene Informationen bedarfsgerecht zur Verfigung gestellt werden
kénnen.

Schulleitung

die in der schulpraktischen Ausbildung zu erstellenden Ausbildungsnachweise
und Ausbildungsnoten dokumentieren,

ausbildungsbezogene Informationen bedarfsgerecht zur Verfiigung gestellt wer-
den kénnen.

2.,7.4 Laufbahnpriifung organisieren

Als

mochte ich

so dass

Landesinstitut fur Schulqualitat und Lehrerbildung Sachsen-Anhalt

den Prufungsunterricht und das Prifungskolloquium der Laufbahnpriifung orga-
nisieren (insb. Prufungsanmeldung, Zulassung, Terminplanung, Bestellung des
Prufungsausschusses, Dokumentation der Prufungsergebnisse, Zeugniserstel-

lung),

die Laufbahnpriifung ohne Ressourcenkonflikte (Termine, Personal, Raume,
Ausstattungsgegensténde) in die Stundenpléne des allgemeinen Ausbildungsbe-
triebs integriert und regelkonform durchgefiihrt werden kénnen.



=
3

SACHSEN-ANHALT

Minlsterium fGr Bildung

Prozessbereich ,,Bildungsmanagement (Steuerung & Service)" .
Seite 36 von 37

2.8 Regelwerksmanagement

PROZESSGRUPPE

Regelwerksmanagement

PROZESSE

BESCHREIBUNG

Szenarien
Regelwerks-
management
| Prozesszuordnung Regelwerke | Regelkonformitat

vornehmen bereitstellen sicherstellen

Abbildung 10: Prozessgruppe ,Regelwerksmanagement*

Verantwortet eine prozessbezogene Verfugbarkeit des Regelwerks, das die Ausfiihrung der Pro-
zesse des Bildungsmanagements (Steuerung & Service) im Land Sachsen-Anhalt steuert, und
stellt eine an dem zugrundeliegenden Regelwerk ausgerichtete Ausfilhrung dieser Prozesse si-

cher.

2.8.1 Prozesszuordnung vornehmen

Als

mochte ich

so dass

Oberste Schulbehérde

den Prozessen des Bildungsmanagements (Steuerung & Service) das jeweils
geltende Regelwerk zuordnen, das im Schulgesetz sowie in Verordnungen,
Runderlassen, Verwaltungsvorschriften, Beschlussen, Empfehlungen und Be-
kanntmachungen veréffentlicht ist,

der Zusammenhang von Prozessen und Regeln fur die Ausfihrungsverantwortli-
chen jederzeit transparent ist.

2.8.2 Regelwerke bereitstellen

Als

mochte ich

so dass

Oberste Schulbehorde

den fir die Ausfilhrung der Prozesse des Bildungsmanagements (Steuerung &
Service) verantwortlichen Akteuren das jeweils geltende Regelwerk prozessbe-
zogen und an einem zentralen Ort bereitstellen,

dieses Regelwerk jederzeit verfugbar ist und bedarfsweise gelesen werden
kann.
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2.8.3 Regelkonformitdt sicherstellen

Als Oberste Schulbehoérde

méchte ich fur die Prozesse des Bildungsmanagements (Steuerung & Service), die vom IT-
Fachverfahren BMS-LSA untersttitzt werden, das jeweils geltende Regelwerk
hinterlegen und laufend pflegen kénnen,

so dass durch das IT-Fachverfahren eine an dem zugrundeliegenden Regelwerk ausge-
richtete Ausflihrung der Prozesse des Bildungsmanagements (Steuerung & Ser-
vice) sichergestellt wird.






