Fortbildungsreihe fiir Fiihrungskrifte (Praxismodule)

Modul I: Fiithrung und Motivation
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Modul II:
IL.1
1.2

1.3

1.4

ILS

Grundlagen

Intrinsische und extrinsische Motivation

Kann Motivation geschaffen oder zerstort werden?
Eigenmotivation: Was steuert mich als Fiihrungskraft?
Gemeinsam an einem Strang: Vertiefung Motivationstechniken
Beispiele und eigenes Erleben beleuchten

Motivation: Stand der Forschung

Vertiefung Fithrungskompetenz

Weiterentwicklung von methodischen und sozialen Kompetenzen

Fiihrung mit Uberzeugungskraft und Vorbildcharakter

Personalfiihrung im Kontext der aktuellen und zukiinftigen Anforderungen in
Kommunalverwaltungen

Systematische Personalentwicklung: Erkennen von Potenzialen

Selbstreflektion von Rollenverstindnis und Fithrungsverhalten, Rollenkonflikte

Modul ITI: Teambildung und Arbeitsorganisation

III.1
II1.2

II1.3

I11.4

Nutzen von Heterogenitit fiir Teams

Team-Klima-Index (TKI)

Impuls-Diagnose als Instrument zur Erhebung von Handlungsbedarfen im
Fiihrungsalltag

Einsatz der Intervision (kollegiale Beratung)



Modul 1V: Effektiv fiihren- Mehr Zeit fiir das Wesentliche

v Selbstmanagement: Stirken und Schwichen

Iv.2 Entwurf und Umsetzung von effektiven Wochenplinen

IV.3 Methoden der Entscheidungsfindung in komplexen
Aufgabensituationen

V4 Leitbild (Mission) einer Kommune und Implementierung
innerhalb der Verwaltung

IvV.5 Entwicklung von Feedbackprozessen als Kontrollinstrumente

Iv.6 work-life-Balance-Strategien

Modul V: Kommunikation und Konfliktmanagement

V.1 gezielter Einsatz der Sprache

V.2 Gespréche fiihren: ziel- und ergebnisorientiert

V.3 Umgang mit Ignoranz und Widerstand

V4 Entwicklung einer konstruktiven Konfliktkultur im Team

Modul VI: Arbeitsrecht

VI.1 Informationspflichten und Dokumentation bei Pflichtverletzungen
VI2 Ermahnung, Abmahnung

V1.3 Disziplinarmafinahmen

V14 Umgang mit Minderleistern

VL5 Mobbing

V1.6 BEM

Modul VII: Betriebswirtschaftiiche Grundlagen
VIIL1 Controlling: Zahlenfriedhof oder Steuerungsinstrument?

VIL.2 Finanzierung und Investition



VIL3 produktbezogene Kosten- und Leistungsrechnung



