Arbeitskreis Nord der 10.12.2007
Haupt- und Personalamtsleiter/-innen

NIEDERSCHRIFT

Termin: 05. Dezember 2007

Ort: Stadt Haldensleben, Markt 20-22, 39340 Haldensleben
Beratungsraum 123

Anwesenheit: siehe Anwesenheitsliste

TOP1

Eroffnung der Sitzung, Feststellung der Tagesordnung

Herr Burgermeister Norbert Eichler begrite alle Teilnehmer der Beratung. Er informierte Gber einige
wichtige historische und wirtschaftliche Daten zur Stadt Haldensleben und dem Rathaus sowie tber
anstehende wichtige Aufgaben (u. a. Einfihrung der Doppik). Im Anschluss daran verabschiedete er
sich und winschte den Beratungsteilnenmern einen erfolgreichen Tag und einen regen Gedankenaus-
tausch.

TOP 2
Genehmigung der Niederschrift Gber die Sitzung am 05.09.2007 in Magdeburg

Das Protokoll wird in der vorliegenden Form bestétigt.

TOP3
Umsetzung des TVOD: Einfuhrung der leistungsorientierten Bezahlung ...

Zur Einflihrung und Durchsetzung der leistungsorientierten Bezahlung in der Landeshauptstadt Herr
Borchers berichtet, dass in der Stadt Magdeburg eine entsprechende Dienstvereinbarung abgeschlossen
wurde und eine Schulung der Mitarbeiter und VVorgesetzen erfolgt ist. Ebenfalls wurde eine Gesamtmit-
gliederversammlung durchgefiihrt, zu der der VVorsitzende von ver.di eingeladen war. In der Stadt Mag-
deburg wird in diesem Jahr nach dem GieRkannenprinzip verfahren. Fiir 2008 sind zwei Pilotprojekte (1
Gruppe mit SLB und 1 Gruppe mit Einzelzielvereinbarung) geplant.

Herr Liebenehm informierte Gber die letzte VVorstandssitzung des Arbeitgeberverbandes.
- Beitragserhéhung 2008

- Anhebung der mitarbeiterbezogenen Grundbetrége in den nachsten Jahren

- Die Tarifverhandlungen fiir den Offentlichen Dienst werden bis ca. Juni 2008 laufen
- Festhalten der kommunalen Arbeitgeber insgesamt am § 18 TV6D



In der Stadt Halberstadt werde das Leistungsentgelt nach dem GieRkannenverfahren vorgenommen, so
Herr Kuschel. 2008 werden ca. 20 % an einem Pilotprozess teilnehmen; die Restausschittung werde
weiterhin per Gieltkanne erfolgen. Als Honorierung fiir die Teilnahme am Pilotprojekt werden zusétz-
lich 150 Euro (Obergrenze) ausgezahlt.

Die Mitarbeiter werden nicht gezwungen, an dem System der SLB teilzunehmen. Es gébe eine DV zum
Beurteilungswesen. Danach werden die Mitarbeiter regelméaRig beurteilt.

Nach Aussage von Herrn Hell hat die Stadt Stendal Anfang diesen Jahres bereits eine Dienstvereinba-
rung abgeschlossen, die sowohl SLB als auch Zielvereinbarungen zulésst. In diesem Jahr ist das ,,Probe-
jahr mit Zielvereinbarung®. Fiir 2008 sei eine 2. Dienstvereinbarung erarbeitet worden, woran der Per-
sonalrat aktiv beteiligt war. Die fiir 2008 abzuschlieRenden Zielvereinbarungen miissen anspruchsvoller
sein. Nach seiner Meinung sei bei der SLB per Gieltkanne keine Dienstvereinbarung erforderlich.

In der Stadt Wernigerode hat sich als Pilotprojekt ein Team fiir die SLB entschossen. Lt. dem Bericht
von November d. J. wurden die gestellten Ziele — keine ,,echten* Ziele* im Wesentlichen erreicht. Als
Anreiz zu diesem Pilotprozess wurde eine Bezahlung von 125 % angeboten.

Herr Goetz informierte ferner dartiber, dass die weiteren Vorstellungen dahin gehen, dass fur 2008 die
Vereinbarung &hnlich bei der Stadt Haldensleben aussehen solle. Es soll mehr mit Erfolgspramien gear-
beitet werden. Bei der diesjahrigen Abrechnung wurde festgestellt, dass noch viele offene Fragen (ins-
besondere bei der Ausschuttung) auftraten.

Eine Vereinbarung zur Leistungsausschiittung bestehe auch in der Stadt Burg, so Frau Jager. Sie finde
den Abschluss von ,,Zielvereinbarungen® vorteilhafter, da bei diesem Prinzip weniger Arbeitsaufwand
bestehe. Bei den Gespréchen zur SLB sehe sie bei den Bewertungsgesprachen die Gefahr von ungerech-
ten Beurteilungen. Weiterhin sei die Berticksichtigung der ATZ problematisch. Ferner sei es schwierig,
von Mitarbeitern, die konstant gute bis sehr gute Arbeit leisten, noch mehr abzufordern, um ihnen ein
hoheres Leistungsentgelt zahlen zu kénnen.

Hinweis ihrerseits: Austausch untereinander der bei den Stadten und VG vorhandenen Dienstvereinba-
rungen zur leistungsorientierten Bezahlung.

Die Stadt Stendal hat fiir sich fur den Abschluss von Zielvereinbarungen entschieden, jedoch kein
Zwang flr alle Mitarbeiter. Es wurden zum System SLB mehrere — fast gleich groRRe — Budgets einge-
richtet. Die Beurteilenden sind jedoch nicht in dem Budgettopf, welchen sie beurteilen. Das Kriterium
»Krankheit*“ war bei der Bewertung nicht von groRer Bedeutung; lediglich Langzeitkrankheit wurde aus
der Bewertung genommen.

Herr Heutling ist der Meinung, auch wenn die Mitarbeiter keine Zielvereinbarung abschliefen wollen,
bei der SLB sind alle mit einzubeziehen.

Die Stadt Haldensleben habe ausschlieBlich das System der leistungsorientierten Bewertung eingefiihrt;
welches moglichst einfach gestaltet wurde. Es musste jedoch festgestellt werden, dass trotz allem auch
hierbei Probleme auftraten, da in den einzelnen Amtern/Abteilungen unterschiedliche MaRstabe bei der
Leistungseinschatzung angewandt wurden. In diesem Jahr war es noch nicht so entscheidend, da jedes
Amt / jede Abteilung ihren eigenen Leistungstopf zur Verfiigung hatte. Bei dem Bewertungszeitraum
wurden die Krankentage herausgerechnet — es fliel3t nur die Zeit der tatsachlichen Anwesenheit in die
Bewertung —, was auch der Personalrat beflirwortet hat. Dieses Schema kann jedoch nur bei der SLB
Anwendung finden, nicht jedoch bei Zielvereinbarungen.

Auch bei der Stadt Haldensleben sei noch nicht absehbar, ob das System der SLB beibehalten wird.

Frau Schneider informierte, dass zur Thematik Leistungsentgelt in der Gemeinde Niedere Boérde noch
nichts gelaufen sei. Sie hinterfragte bei Herrn Heutling, auf welcher Grundlage bei der Stadt Haldensle-
ben bewertet werde. Sie habe hierzu lediglich veraltete Stellenbeschreibungen zur Verfligung.



Man kann jedoch auch mit alteren Stellenbeschreibungen arbeiten, wenn das Aufgabengebiet gleich
geblieben ist, so Herr Borchers. Uberarbeitungen missen von Fall zu Fall entschieden werden.

Zum Thema Vergltungen / Bewertungen hinterfragte Frau Jager, ob hier noch die alte EGO, die zum
31.12.07 auslauft, heranzuziehen sei. Dies wurde einstimmig bejaht.

Zum Abschluss des Tagesordnungspunktes wurde angeregt, dass die in den einzelnen Stadten / Ge-
meinden vorhandenen Dienstvereinbarungen zum leistungsorientierten Entgelt dem SGSA per E-Mail
Uibersandt werden sollten, damit diese den Arbeitskreismitgliedern zur Kenntnis gegeben werden kon-
nen.

TOP 4
Gleichstellung ,,Studium Diplom-Verwaltungsbetriebswirt an der VWA Magdeburg mit All-
Lehrgang beim Studieninstitut fur kommunale Verwaltung e.\VV. Magdeburg

Hierzu informierte Herr Liebenehm, dass im BAT-O kein Prifungserfordernis bestand. Gegenwartig
wird in 8 12 TV6D das Thema EGO verhandelt. In diesem Zusammenhang wird sicherlich auch das
Thema eines Prifungserfordernisses geklart werden.

Vorgreifend auf die Entgeltordnung und unter Berucksichtigung des Bedarfs in den Verwaltungen sollte
geprift werden, ob eine entsprechende Empfehlung mit dem LKT und dem KAV abzustimmen sei, die
da lautet, dass beide Ausbildungen gleichzustellen seien.

Es misse ja auch ein betriebswirtschaftliches Anliegen aller Kommunen sein, Kosten zu sparen, so Herr
Borchers. Er sieht bei einer Gleichstellung der genannten Ausbildungen auch die Mdglichkeit einer
Kosteneinsparung, da der bzw. die Mitarbeiter freiwillig dieses Studium ,,Betriebswirt"” in ihrer Freizeit
und auf eigene Kosten absolvieren. Diese Ausbildung sollte als entsprechender Abschluss All anerkannt
werden.

Fur die Stadt Wernigerode war es nicht mdglich, am Studieninstitut geniigend Platze fiir die All-
Ausbildung zu bekommen. Die angebotene Ersatzausbildung ,,Verwaltungsbetriebswirt* wurde nicht
angenommen, da es eben kein All ist. Der betreffende Bewerber musste dann den All-Lehrgang spater
absolvieren.

Herr Liebenehm informierte, dass zu dieser Thematik ein gemeinsames Gesprach mit der Stadt Halle,
dem KAV und der SIKOSA erfolgen soll.

Zusammenfassend wird eingeschétzt, dass hier eine Gleichstellung dieser beiden Ausbildungen vorge-
nommen werden sollte.

Herr Liebenehm bat darum, mit Blick auf das kommunale Studieninstitut zu beachten, dass hier kein
Konkurrenzkampf zwischen den beiden Ausbildungseinrichtungen (VWA und SIKOSA) entstehe. Es
musse getrennt und beachtet werden, flir welchen Bereich ein Mitarbeiter bendtigt wird. Das betriebs-
wirtschaftliche Studium sollte ausschlaggebend flr einen Arbeitsplatz mit einem betriebswirtschaftli-
chen Hintergrund sein und es dirfe nicht darauf hinauslaufen, dass mit dieser Ausbildung Kosten fiir die
Kommunen gespart werden konnten. Es kommt hier wesentlich auf die Formulierung der entsprechen-
den Vereinbarungen mit den Ausbildungseinrichtungen an, um ein Konkurrenzdenken ausschalten zu
konnen.

TOP5
Verordnung tber die Einrichtung von Landesfamilienkassen in Sachsen-Anhalt



Herr Liebenehm ging auf einige 88 (1 — 3) dieser Verordnung naher ein.

8 3 — Aufgabeniibergang* es sei keine ,,Sollvorschrift” zu sehen; die Kommunen haben eigenstandig zu
entscheiden, es bestehe kein Zwang; also keine Verpflichtung zum Aufgabenubergang. Vor allem, wenn
eine Wirtschaftlichkeitsberechnung ergeben hat, dass die beim KVSA anfallenden Bearbeitungskosten
hoher sind, als die Aufgabenerfillung in den Kommunen.

Diese Aussage des Staatssekretars stehe im Widerspruch zum Wortlaut der Verordnung. Daher hat der
SGSA um eine schriftliche Information des Finanzministeriums gebeten. Das habe auch Auswirkungen
auf die Aufgabenwahrnehmung durch den Versorgungsverband, welcher zurzeit mit einer Umfrage bei
den Familienkassen die Fallzahlen und Interessenlage vor Ort ermittelt. Diese Umfrage sei mit dem
SGSA abgestimmt. Herr Liebenehm bat die Anwesenden, den ubersandten Fragebogen auszufillen,
dabei bestehen keine Bedenken.

Zur néheren Erlduterung flhrte er einige Vergleichszahlen zu den Kosten bei der Aufgabentiibertragung
aus. Er wies ferner darauf hin, dass die Verordnung fur die Kommunen, welche die Aufgaben abgeben
wollen, erstmalig die Mdéglichkeit erdffne, auch die Aufgaben Ubertragen zu kénnen (nur auf die kom-
munale Landesfamilienkasse). Da hier noch keine endgultige Entscheidung getroffen wurde, empfahl er
den Anwesenden jedoch, vorerst abzuwarten.

Nach einer regen Diskussion zu den anfallenden Kosten und zum ,,Fir und Wider* bei der Aufgaben-
Ubertragung an die Landesfamilienkassen in Sachsen-Anhalt waren sich die Teilnehmer dahingehend
einig, dass bei einer Ubertragung dieser Aufgaben der Service fiir die betroffenen Mitarbeiter nicht auf-
recht erhalten werden konne.

TOP 6
Prifungsaktivitaten des Landesrechnungshofes;
Untersuchung der Bereiche Personal- und Beziigeverwaltung bei ausgewahlten Kommunen

Einfuhrend erwéhnte Herr Liebenehm, dass es im Jahre 2006 bereits darum ging, ob der Landesrech-
nungshof derartige Priifungsaktivitaten durchfiihren diirfe; diese Frage sei bis heute noch nicht geklart.
Der Landesrechnungshof kdnne nach 8 126 GO nur tberdrtlich prifen; diese Benchmarking-
Untersuchung sei keine Prufung, sondern eine Ermittlung von Kennzahlen. Der Landesrechnungshof
habe im Ergebnis der Beratungen 6 von 13 Kommunen geprift. Der SGSA hat im Oktober vom Lan-
desrechnungshof zwei Berichte (Stendal und Magdeburg) bereits erhalten. Hieruiber solle ein gemein-
sames Gesprach zwischen SGSA und Landesrechnungshof erfolgen.

Er gab eine kurze Zusammenfassung der Untersuchungsergebnisse. In dem Ergebnis gelangt der Lands-
rechnungshof zu der Auffassung, dass in den 6 untersuchten Kommunen folgende theoretische Einspa-
rungsmaglichten im Bereich der Personalverwaltung bestehen:

- Im Bereich der Personalverwaltung 24,6 VDE
- Im Bereich der Beziigeverwaltung 12,10 VbE
- Im Bereich der Familienkasse 7,86 VbE

Der Landesrechnungshof empfiehlt den untersuchten Kommunen zu prifen, was hier personaltechnisch
moglich ware und bei dieser Uberpriifung eine eventuelle Ubergabe der Aufgabe an den Kommunalen
Versorgungsverband einzubeziehen.

Herr Borchers sieht die Empfehlungen des Landesrechnungshofes als nicht real und machbar an; seine
anfanglichen Bedenken zu dieser Untersuchung haben sich bestatigt. Demnach solle er u. a. in der Per-
sonalverwaltung 17,91 VbE einsparen - gar nicht moglich. Er habe nichts gegen eine Benchmarking-
Untersuchung, jedoch miisse diese unter gleichen VVoraussetzungen und Bedingungen erfolgen.



Ebenso driickte Herr Goetz seine Empdrung zu dem Bericht der Untersuchung aus. Es wurden total
falsche Zahlen herangezogen und sich nicht mit den ortlichen Gegebenheiten vertraut gemacht. Der
Bericht ist als nicht real anzusehen, er wurde lediglich zur Kenntnis genommen. Fur Januar 2008 stehe
eine weitere neue Personaluntersuchung an.

Nach Meinung von Herrn Liebenehm habe der Landesrechnungshof nicht unter Beweis stellen kénnen,
dass er einen Kennzahlenvergleich verninftig durchfiihren kann. Dem Landesrechnungshof sollen Un-
tersuchungen in weiteren Bereichen ausgeredet werden.

Herr Hell halt diese Kennzahlenuntersuchung vom Grundsatz her als nicht verkehrt (Idee: nicht
schlecht; Umsetzung: sehr schlecht). Man mdisse die in diesem Bericht dargelegten Zahlen evtl. mal
hinterfragen.

Die Berichte zur Benchmarking-Untersuchung sollten dem SGSA lbergeben werden. Herr Liebenehm
hinterfragte, ob noch weitere Priifungsaktivitaten seitens des Landesrechnungshofes vorgesehen seien
und bat um Information (ber anstehende Prifungstermine.

TOP7
Aktuelle Informationen der Landesgeschaftsstelle

= Gesetzlicher Einfuhrungstermin fur die Doppik ist auf den 01.01.2013 verschoben (Haupthinter-
grund: Gemeindegebietsreform)

TOP 8
Mitteilungen, Anfragen und Anregungen

= Zur ,Einfiihrung einer einheitlichen Behdrdenrufnummer 115* erkundigte sich Herr Heutling nach
diesbeziiglichen Reaktionen.
Die Stadt Magdeburg hat sich als Pilotanwender beworben; der Entwicklungsprozess werde sich
tiber Jahre hinziehen.

Zur Funktionalitét dieses System bestanden unterschiedliche Meinungen.

= Zum Anschluss an das Informationstechnische Netz SA konnten keine konkreten Auskiinfte iber
die weitere Verfahrensweise gegeben werden. Verbindlich sei, dass der Anschluss kostenlos ist.

= Frau Jager beabsichtigt, mit einem kompetenten Mitarbeiter der Stadt Magdeburg einen Erfah-
rungsaustausch bezlglich Vergitung / Zulagenzahlung Beamte zu vereinbaren. Als Ansprechpart-
ner empfahl Herr Borchers seinen Mitarbeiter Herrn Radecke.

Herr Hell sprach die Zahlung von Zulagen bei voriibergehender héherwertiger Tatigkeit an. Hier sei
nun nach dem TVGD einiges geandert. Uberlegungen gehen dahin, ob eine Weiterzahlung der bis-
herigen Zulage erfolgen konne. Lt. Ricksprache mit dem KAV hatte dieser bei Hartefallen diesbe-
zlglichen Regelungen zugestimmt.

In der weiteren Diskussion Uber die Zahlung von Zulagen wurde festgestellt, dass zum 31.12.2007
die Grundlage fur einige Zulagenzahlungen wegféllt.

= Urlaubsgeld und Sonderzuwendung fuir Beamte:
Bei der Stadt Magdeburg liege zurzeit eine Vielzahl von Antrédgen auf Zahlung der Sonderzuwen-
dungen vor, welche vorerst mit Bescheid abgelehnt werden.



TOP9
Zeit und Ort der n&chsten Sitzung

Die néachste Sitzung des Arbeitskreises Nord findet am 09. April 2008, 10:00 Uhr in der Geschéfts-
stelle des SGSA statt.

f.d.R.d. Protokolls

Berger
Protokollantin



Tagung Haupt- und Personalamtsleiter in der Stadt Haldensleben

am 05.12,2007
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